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: Bolagsstyrnings-
: rapport 2024

Styrelsen for Vicore Pharma Holding
AB (publ), org.nr 556680-3804 ("Vicore”
eller "bolaget”) lamnar har 2024 ars
bolagsstyrningsrapport. Denna rapport
om bolagsstyrning har upprattats i
enlighet med bestammelserna i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
6 kap. 6-9 § Arsredovisningslagen och
9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och avser
rakenskapsaret 2024.

Bolagets aktier ar sedan den 27
september 2019 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Bolagets aktier var dessfor-
innan, sedan december 2015, listade
pa Nasdaq First North Growth Market.
Till grund for bolagets bolagsstyrning
ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen och annan svensk
lagstiftning, Nasdag Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares
samt Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet
med Aktebolagslagen. Den utgor inte en
del av de formella arsredovisningshand-
lingarna.

Koncernen bestar av moderforetaget
Vicore Pharma Holding AB ("Vicore")
och dotterbolagen Vicore Pharma AB
("Vicore Pharma”), Vicore Pharma US
Inc ("Vicore Pharma US") och INIM
Pharma AB ("INIM Pharma”). Bolagets

forsknings- och utvecklingsverksamhet
bedrivs i Vicore Pharma.

Bolaget redovisar foljande avvikelse
fran punkt 1.3 (kravet pa styrelsens
fysiska narvaro vid drsstamman for
att anses beslutsfor) i Koden under
2024: Tre av sex av styrelsens leda-
moter, inklusive styrelseordforanden,
narvarade vid drsstdmman 2024.

Inga overtradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av
borsens disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden intraffade under
rakenskapsaret.

Bolagsstyrning inom Vicore

Syftet med bolagsstyrningen inom
Vicore ar att skapa en tydlig fordelning
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av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Vicore fordelas
mellan bolagsstamman, styrelsen,
dess valda utskott samt verkstallande
direktoren. Bilden illustrerar Vicores
bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkat under 2024.

Viktiga externa och interna regelverk
och policyer som paverkar bolagsstyr-
ningen:

Visentliga externa regelverk:
Aktiebolagslagen

Bokforingslagen

Arsredovisningslagen

Internationella standarder for redo-
visning och finansiell rapportering
(IFRS)
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©

Nasdag Nordic Main Market Rule-
book for Issuers of Shares

Svensk kod for bolagsstyrning

(OO)

Andra tillampliga regler och rekom-
mendationer

Visentliga interna regelverk och
policyer:

(® Bolagsordningen

(® Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktioner for styrelsens utskott

(® Instruktion for verkstéllande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

Finanspolicy
Ekonomihandbok
Internkontrollpolicy
Riskpolicy
Informationspolicy
Insiderpolicy
IT-policy

Attestinstruktioner

©OOOOO®OOO

Aktiedgare och aktien

Vid utgédngen av 2024 hade Vicore 9 012
aktiedgare och antalet aktier uppgick
till 234 579 119 med ett kvotvarde pa
vardera 0,5 kronor. Det finns endast ett
aktieslag. Bolagets aktier utfardasien
klass och varje aktie medfor en rost pa
arsstamman.

Den 31 december 2024 var HealthCap
VII L.P. den enskilt storsta aktiedgaren
i Vicore, med totalt 26 308 369 aktier,
motsvarande 11,2 procent av rosterna
och kapitalet. Ingen annan aktieagare
an HealthCap VII L.P. har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for

samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information om aktiedgare och Vicores
aktie presenteras pa sidorna 20-217 i
arsredovisningen 2024,

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:557)

ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolags-
stamma utovar aktiedgarna sin rostratt
i bolaget. Arsstamma ska hallas inom
sex (6) ménader fran rakenskapsarets
utgéng. Pa drsstémman beslutar
aktiedgarna bland annat om styrelse
och i forekommande fall revisorer,

hur valberedningen ska utses samt

om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren for det gangna
aret. Beslut fattas dven om faststéllelse
av arsredovisning, disposition av vinst-
medel eller behandling av forlust, arvode
for styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Aktiedgare som vill delta pa bolags-
stamma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagnaiden av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex (6)
bankdagar fore bolagsstémman samt
gora en anmalan till bolaget enligt



kallelse. Kallelse till bolagsstamma sker
genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.vicorepharma.com).

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 dgde rum den 7 maj
2024. Vid stamman var ca 50 procent
av de totala rosterna representerade.
Till stdmmans ordfoérande valdes Jacob
Gunterberg.

Vid drsstdmman fattades bland annat
foljande beslut:

(® Jacob Gunterberg, Hans Schikan,
Heidi Hunter, Elisabeth Bjork och
Michael Buschle omvaldes till
styrelseledamaoter. Ann Barbier
och Yasir Al-Wakeel valdes till nya
styrelseledamaéter. Hans Schikan
valdes till styrelsens ordforande.

(® Ernst& Young AB med huvudans-
varig revisor Linda Sallander omval-
desttill revisor.

(® Erséttning till styrelsens ordférande
och styrelsens stammovalda
ledamoter samt revisor faststalldes.

(® Bemyndigande att emittera nya akti-
er motsvarande hogst 20 procent av
antalet utestadende aktier och réster
vid tidpunkten for arsstamman.

(® Beslut ominférande av aktiebaserat
optionsprogram om hogst 297 000
aktieratter till styrelsens ledamoter.

(® Erséattningsrapporten for 2023
godkandes.

(® Uppdaterade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare god-
kandes.

(® Faststallande av balans- och resul-
tatrakning.

(® Ingen utdelning skulle utgé for 2023
och att bolagets resultat balanseras
iny rakning.

(® Ansvarsfrihet for styrelse och VD for
rakenskapséret 2023.

Arsstimma 2025

Arsstdmma 2025 kommer att héllas
den 6 maj 2025 i Stockholm. Informa-
tion om de vid drsstdmman fattade
besluten offentliggors den 6 maj 2025
sa snart utfallet av réstningen &r slutligt
sammanstallt. For ratt att deltaga och
mer information, se Vicores hemsida
(www.vicorepharma.com). Protokollet
fran &rsstdmman kommer att finnas
tillgangligt pa Vicores hemsida (www.
vicorepharma.com).

Valberedning

Vicores valberedning infér drsstdmman
2025 bestar av Staffan Lindstrand
som utsedd av HealthCap VII L.P, Jan
Sarlmark som representant for Fjarde
AP-fonden och Ivo Staijen som repre-
sentant for HBM Healthcare Invest-
ments (Cayman) Ltd. Staffan Lindstrand
ar ordforande i valberedningen.
Darutover ingar styrelsens ordforande
Hans Schikan som sammankallande.
Valberedningen forbereder och
framlagger forslag avseende antal
styrelseledamaoter som skall véljas av
stdmman, val av ordférande och ovriga
ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden
och eventuell ersattning for utskottsar-
bete, val av ordférande pa arsstédmman,
val av revisorer (i férekommande fall)
och revisorsarvoden samt forslag till
regler for utseende av valberedning infor
nastkommande &rsstamma. Forslagen
kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till drsstdmman 2025.
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Externa revisorer

Den externa revisionen av moderfore-
tagets och koncernens rakenskaper
samt av styrelsens och VD:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Vid dtminstone ett styrelsemote per ar
deltar revisorn och gar igenom éarets
revision samt for en diskussion med
styrelseledamaéterna utan narvaro av
den verkstallande direktoren eller annan
fran bolagets ledning. Utdver det har
revisorn deltagit i samtliga revisions-
utskottsmaoten dar aven verkstallande
direktoren och bolagets ledning deltar.

Enligt bolagsordningen ska Vicore
som extern revisor ha en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Sedan arsstamman 2010 ar
revisionsbolaget Ernst & Young AB
revisor i bolaget. Fran och med arsstam-
man 2022 ar auktoriserade revisorn
Linda Sallander huvudansvarig revisor.
Linda Sallander ar medlem i FAR. For
information om arvode till revisorn
hanvisas till not 6 i arsredovisningen for
2024.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen
aransvarig for att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, fortlopande utvardera
bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa

for att sakerstélla att arsredovisningen
och deldrsrapporter upprattas i ratt

tid. Dessutom utser styrelsen bolagets




verkstallande direktor. Styrelseledamo-
terna valjs normalt av &rsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
Entledigande av styrelseledamater
sker pa arsstdmma eller extra bolags-
stamma.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande
véljas av arsstdmman och ha ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete ar valorgani-
serat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststélls
pa det konstituerande styrelsemétet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelse-
ledamdterna och verkstallande direktor.

I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for verkstallande direktor
och finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema och foljeri
huvudsak en av styrelsen fastslagen
arscykel, vilken faststélls pa det kon-
stituerande styrelsemotet i samband
med arsstamman. Vid behov fattas
vidare sarskilda beslut som forvarv eller
forsaljningar, andra investeringsbeslut,
finansieringsbeslut samt beslut i
strukturella eller organisatoriska fragor.
Vid styrelsens moten har aven bolagets
verkstallande direktor och lednings-
grupp narvarat vid behov.

Rapportperioden avser 1 januari — 31 december 2024

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska Vicores
styrelse besta av ldgst tre och hogst
nio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for narvarande av sju personer utan
suppleanter. Uppdraget for samtliga
ledamoter I6per till slutet av kommande
arsstamma.

P4 sidorna 5-6 presenteras styrelsen
med uppgift om fodelsear, ar for inval i
styrelsen, utbildning, arbetslivserfaren-
het, uppdrag i bolaget, andra vésentliga
uppdrag samt deras respektive direkta
ochindirekta innehav i bolaget per
den 31 december 2024. Med innehav
i bolaget omfattas eget och/eller
narstadendes innehav.

Styrelsens arbete 2024

Under 2024 har styrelsen hallit 15
styrelsemdten inklusive konstituerande
mote, varav tio via digitala kanaler.
Styrelsen har utdver detta dven fattat
beslut per capsulam vid fyra tillfallen
under 2024. De frdgor som styrelsen
arbetat med under 2024 ar framforallt:
Bolagets beslut om att genomfora
nyemission, prekliniska, kliniska studier
och organisationsfragor.

Vid de styrelsesammantraden som
holls under rakenskapsaret 2024 har
ledamoterna haft den narvaro som
framgar i tabellen nedan.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Koden ska styrelsen arligen
genom en systematisk och strukturerad
process utvardera styrelsearbetet med
syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Styrelsens arbete
har utvarderats genom att styrelsens
ledamoter anonymt har besvarat ett
antal fragor om styrelsens verksam-
het. Resultatet fran utvarderingen

har sammanstallts och redovisats
muntligen for styrelseledamoterna och
valberedningens ledamoter.

Narvaro?

Styrelseledamot Funktion Invald
Hans Schikan Ordférande 2018
Heidi Hunter Ledamot 2020
Jacob Gunterberg Ledamot 2018
Elisabeth Bjork Ledamot 2023
Michael Buschle Ledamot 2023
Ann Barbier” Ledamot 2024
Yasir Al-Wakeel” Ledamot 2024
Maarten Kraan'® Ledamot 2018

Oberoende i forhallande till Ersattning, KSEK'

Bolaget och

foretagsled- Storre  Styrelse- Ersattnings- Revisions- Vetenskapligt Styrelse- Erséttnings-

ningen aktiedgare arvode utskott utskott utskott Totalt moten® utskottsmaten

Ja Ja 660 55 = = 715 15/15 5/5

Ja Ja 220 27,5 110 = 2575 15/15 5/5

Ja Ja 220 27,5 50 - 297,5 15/15 4/5°

Ja Ja 220 = = 55 275 14/15 -

Ja Ja 220 = = 27,5 2475 15/15 -

Ja Ja 220 - - 27,5 2475 10/157 -

Jag Ja 220 - 50 - 270 11/157 -

Ja Ja = = - - - 4/15' 1/5

1) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2024 — maj 2025

2) Tabellsiffrorna visar total antal ndrvaro/moten

)
3) Exklusive per capsulam méoten
)

4) Uttrade ur det revisionsutskottet i maj 2024
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5) Uttrade ur det vetenskapliga utskottet i maj 2024

6) Invald till ersattningsutskottet i maj 2024

7) Invald till styrelsen i maj 2024

Revisions- Vetenskapliga
utskottsmoten utskottsmaten
3/6* -

6/6 2/5°

6/6 -

- 5/5

- 5/5

- 3/5°

3/6° -

- 2/5

8) Invald till det vetenskapliga utskottet i maj 2024

9) Invald till det revisionsutskottet i maj 2024

10) Uttrade ur styrelsen och kommitteér i maj 2024



Styrelsen

Hans Schikan
Styrelseordférande sedan 2024. Styrelseledamot
sedan 2018

Hans ar fore detta VD for Prosensa (forvarvat av
BioMarin). Hans tidigare uppdrag inkluderar ledande roller
pa Genzyme och Organon. Han har tjanstgjort i styrelsen
for Hansa Biopharma, Wilson Therapeutics AB (forvarvat
av Alexion), Sobi, Asceneuron, InteRNA, Therachon

AG (forvarvat av Pfizer) och VectivBio (forvarvat av
Ironwood).

Fodd: 1958

Utbildning: Utbildad apotekare vid Utrechts universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Microbiotica Ltd.
Vice styrelseordférande i Pharvaris NV. styrelseledamot i
Organon N.V. TopTeam medlem vid nederlandska Dutch
Top Sector Life Sciences & Health. Radgivare till olika
organisationer inom Life Sciences & Health.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i InteRNA och Complix. Styrelseledamot i Sobi,
Therachon och VectivBio.

Innehav i bolaget: 66 369 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram och 8 355 aktier.

Hans &r ordférande i Vicores ersattningsutskott.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.
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Jacob Gunterberg
Styrelseledamot sedan 2018

Jacob &r tidigare partner pa HealthCap och har lang
erfarenhet av investeringsverksamhet avseende venture
capital och foretagsfinansiering inom life science. Jacob
Gunterberg har l&ng erfarenhet av styrelsearbete i bade
privata och noterade bolag.

Fodd: 1967
Utbildning: Utbildad civilekonom vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och CFO i Purpose
Pharma International AB, Styrelseledamot i Aurelia Invest
AB, Aurelia Advisory AB, Disruptive Pharma Holding AB,
EllAug AB, Tova Skrenen Stockholm AB och Twicerne
Technology Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Partner pa
HealthCap. Styrelseledamot i MIPS Helmet AB, MIPS

AB, Trimb Holding AB, Trimb Healthcare AB, HealthCap
Holdings GP Aktiebolag, HealthCap Annex Fund I-Il Bis GP
Aktiebolag och HealthCap Aero Holdings GP AB (vilka under
2016 fusionerats) Carisma Therapeutics, Inc., and SynOx
Therapeutics Ltd.

Innehav i bolaget: 43 254 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram och 6 400 aktier.

Jacob &r ledamot i Vicores revisionsutskott och ledamot i
Vicores erséttningsutskott.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
respektive i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Heidi Hunter
Styrelseledamot sedan 2020

Heidi har mer an 25 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom ldkemedelsutveckling och kommersialisering. Hon
har arbetat strategiskt och operationellt med allt ifran
klinisk och kommersiell utveckling till lansering av lake-
medel. Hon har erfarenhet fran ledande positioner inom
alliance management, riskmitigering vid investeringar,
global klinisk och kommersiellt ledaskap, produktlanse-
ringar, utveckling av affarsstrategier, produktlanseringar
och hallbarhetsfragor.

Fodd: 1958

Utbildning: M.B.A. inom marknadsféring och internatio-
nella relationer, University of Chicago. B.A. inom ekonomi
och tyska, University of Michigan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Bavarian Nordic, 10
Biotech och Sutro Biopharma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: President, Cardi-
nal Health Specialty Solutions. SVP, Global immunology
business unit i UCB, Belgien.

Innehav i bolaget: 29 473 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram och 5 000 aktier.

Heidi &r ordférande i Vicores revisionsutskott och ledamot i

Vicores erséttningsutskott.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.

Ann Barbier
Styrelseledamot sedan 2024

Ann har mer an 20 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling.
Hon har bidragit till flera godkdnda lakemedel och har
arbetat med ovanliga sjukdomar, neuropsykiatri och
pulmonologi.

Fodd: 1964
Utbildning: MD. Ph.D.
Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Pieris Pharmaceuticals.

Innehav i bolaget: 18 448 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram och 42 500 aktier.

Ann &r ledamot i Vicores vetenskapliga utskott.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.



Yasir Al-Wakeel
Styrelseledamot sedan 2024

Yasir ar en erfaren foretagsledare, styrelseledamot

och strategisk radgivare till bioteknikforetag. Han ar for
narvarande operativ partner for SROne. Yasir har operativ
erfarenhet av att driva finans- och affarsutvecklingsfunk-
tioner pa bade publika och privata bioteknikforetag, och
dessforinnan hade han ledande roller inom investment
banking bade som aktieanalytiker och inom corporate
finance.

Fodd: 1981
Utbildning: BM BCh.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Maxcyte.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CEO Addition
Therapeutics.

Innehav i bolaget: 12 298 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.

Yasir arledamot i Vicores revisionsutskott.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.
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Michael Buschle
Styrelseledamot sedan 2023

Michael har en doktorsexamen (PhD) fran University of
London och har mer &n 25 ars erfarenhet av saval grund-
forskning som forskning och utveckling inom bioteknik och
lakemedelsutveckling. Han har haft ledande befattningar pa
medelstora ldkemedels- och bioteknikbolag. Michael Buscle
var bland annat en av grundarna av vaccinbolaget Intercell
AG (som fusionerade med Vivalis och blev Valneva 2012),
VD for Biologics och Chief Scientific Officer pa Glenmark
Pharmaceuticals.

Fodd: 1960

Utbildning: Ph.D. fran University of London.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i BM2 Biotechno-
logy.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Y-mAbs Therapeutics, Inc.

Innehav i bolaget: 29 473 aktieratter inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.

Michael ar ledamot i Vicores vetenskapliga utskott.

Oberoende i férhédllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.

Elisabeth Bjork
Styrelseledamot sedan 2023

Elisabeth ar utbildad endokrinolog och docent i medicin vid
Uppsala universitet. Hon har varit Senior Vice President, Head
of Late-stage Development, Cardiovascular, Renal and Meta-
bolism (CVRM), BioPharmaceuticals R&D pa AstraZeneca
och lett den globala utvecklingen av lakemedel inom detta
omrade sedan 2012. Under hela sin karridr pa AstraZeneca
har hon erhallit bred erfarenhet av Idkemedelsutveckling
inom klinisk utvecklingsfas I-1V, stora resultatprogram, stora
globala regulatoriska ansékningar och interaktioner med
halsomyndigheter (FDA, EMA, Japan) och kommersiell

strategi/implementering.

Fodd: 1961

Utbildning: Utbildad lakare vid Karolinska institutet. Ph.D.
inom endokrinologi, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pharvaris N.V, Agiana
Pharma AS, Rocket Pharmaceuticals, Inc., Chalmers
University of Technology och Betula Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Arbetat med den
svenska regeringens strategiska innovationspartnerskaps-
program for life science. Styrelseledamot i Chalmers Ventures
AB2018-2023.

Innehav i bolaget: 29 473 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Elisabeth ar ordférande i Vicores vetenskapliga utskott.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.



Styrelsens utskott

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet utses av bolagets
styrelse och bestar av tre medlemmar:
Hans Schikan (ordférande), Heidi
Hunter och Jacob Gunterberg. Ersatt-
ningsutskottet ska fullgora de uppgifter
som anges i Koden. Utskottet ska
fora protokoll vid sina moten och gora
protokollen tillgangliga for styrelsen.
Ersattningsutskottets huvuduppgifter
ar foljande:

(® Bereda styrelsens forslag i fragor
som ror principer for erséattning,
ersattningar och ovriga anstalln-
ingsvillkor for ledande befattning-
shavare

(® Overvaka och utvardera program
for rorlig ersattning for ledningen,
bade sddana som ar pagaende och
sadana som avslutats under aret;
och

(® Overvaka och utvardera tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om savél som nuva-
rande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Under 2024 har ersattningsutskottet
héllit fem moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen
och bestar av Heidi Hunter (ordférande),
Jacob Gunterberg och Yasir Al-Wakeel.

Revisionsutskottets huvuduppgifter
ar foljande:

(® Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella
rapportering, overvaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn till-
handahéaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster, samt bitrada
vid forberedelse av forslag till bo-
lagsstammans val av revisor.

Under 2024 har revisionsutskottet hallit
sex moten.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet ska besta
av minst tre icke-anstallda styrelsele-
damoter med en bred vetenskaplig och
medicinsk forstaelse och erfarenhet
inom det aktuella omradet. Styrelsen
ska utse utskottets ledamater, inklusive
ordforanden. Vicores vetenskapliga
utskott bestéar av Elisabeth Bjork
(ordférande), Ann J Barbier och Michael
Buschle.

Kommitténs huvuduppgifter och
ansvar ar:

(® Att granska och diskutera foretag-
ets prekliniska och kliniska pro-
duktportfdlj, inklusive kommersiell
attraktionskraft och rangordning av
dessa.

(® Attgranska och diskutera féretag-
ets FoU-strategi och att granska
vetenskapliga och tekniska trender
som bolaget anser ar av stor be-
tydelse.
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(® Att ge strategisk raddgivning och ge
rekommendationer till foretagets
pagaende FoU-program.

(® Attgranska (kvaliteten pa)
FoU-kapaciteten hos bolaget och
dess organisation, inklusive produk-
tutvecklingsprocessen.

(® Att granska och diskutera bolag-
ets strategier for immateriella
rattigheter.

Under 2024 har det vetenskapliga
utskottet hallit fem moten.

Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Vid érsstamma den 6 maj 2024
beslutades att arvode till styrelsens
ledamater for perioden till och med
utgangen av arsstamman 2025 ska
utgd med 660 000 SEK till ordférande
och med 220 000 SEK till var och en

av ovriga styrelseledamaoter. Som
ersattning for utskottsarbete beslutades
att ordforande for revisionsutskottet
ska erhalla 110 000 SEK och Gvriga
ledamater av revisionsutskottet 55 000
SEK vardera. Vidare beslutades att
ordférande i ersattningsutskottet ska
erhélla 55 000 SEK och 6vriga ledamo-
teriersattningsutskottet 27 500 SEK
vardera. Ordférande i det vetenskapliga
utskottet ska erhalla 55000 SEK och
ovriga ledamoter i det vetenskapliga
utskottet 27 500 SEK vardera. | tabellen
pa sida 4 redovisas det arvode som
utgick till stammovalda styrelseledamo-
terunder 2024,

Ersattningar till foretagsledning

Erséattningsfragor for ledande befatt-
ningshavare behandlas av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen beslutar
om VD:s erséttning pa forslag av
ersattningsutskottet. Ersattningar och
villkor for ledande befattningshavare ar
baserade pa marknadsméassiga villkor
och utgors av en avvagd blandning av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och villkor vid uppségning. Till VD
och dvriga ledande befattningshavare
utgick I6n och annan ersattning for
rakenskapsaret 2024 i enlighet med vad
som anges i not 8 iarsredovisningen
for2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2024

Detta &r en sammanfattning av riktlin-
jerna for ledande befattningshavare. De
fullstandiga riktlinjerna finns tillgangliga
i drsredovisningen 2024 samt pa
bolagets hemsida.

Fram till arsstamman 2024 gallde
2022 ars riktlinjer. Vid arsstamman
2024 antogs riktlinjer som galler som
langst fram till drsstdmman 2028 med
foljande innehall. Vicore ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att internationellt kvalifi-
cerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningar
inom Vicore ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktoren och 6vriga
personer i koncernledningen. Riktlin-
jerna ska galla for anstéallningsavtal
som ingas efter arsstdmmans beslut att
anta dessa riktlinjer liksom for det fall

andringar gors i befintliga avtal darefter.
Ersattningen till ledande befattnings-
havare bestar av fast ersattning, rorlig
ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner.

Styrelsen har ratt att avvika fran
riktlinjerna om styrelsen bedomer att
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Fastlon

Den fasta ersattningen ska beakta den

enskildes ansvarsomraden, erfarenhet

och prestation. Den fasta I6nen ska ses
over arligen.

Rorlig 16n

Rorlig erséattning som utgar kontant far
uppga till hogst 40 procent av den arliga
fasta ersattningen for verkstallande
direktoren och hogst 30 procent av
den é&rliga fasta ersattningen till dvriga
ledande befattningshavare. Ytterligare
rorlig kontantersattning kan beviljas
under extraordindara omstandigheter.
S&dan ersattning bor inte Gverstiga

ett belopp motsvarande 50 procent

av den fasta arliga kontantlonen och
farinte betalas mer an en géng per ar
for varje individ. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till forutbestamda
och matbara kriterier, utformade med
syfte att frdmja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Aktie- och aktiekursbaserade
ersattningar

Aktie- och aktiekursbaserade incita-
mentsprogram ska i forekommande
fall beslutas av bolagsstamman. Redan
beslutade incitamentsprogram finns
beskrivna pa sidan 8.



Pension

Pension ska, ddr sa ar mojligt, vara pre-
miebaserad. For verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare
kan premien, i de fall da premiebaserad
pension ar tillamplig, utgora upp till 30
procent av den fasta lonen. Styrelsen
har ratt att utan hinder av ovanstaende
istallet erbjuda andra I6sningar som
kostnadsmassigt ar likvardiga med
ovanstaende.

Avgangsvederlagm.m.

Mellan bolaget och verkstallande
direktoren ska gélla en uppsagningstid
om upp till sex manader vid uppségning
fran bolagets sida. Om uppsagning
sker fran bolagets sida kan styrelsen
besluta att verkstallande direktoren
ska haratt till ett avgangsvederlag om
motsvarande upp till tolv manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens sida ska galla en uppsag-
ningstid om upp till sex manader. For
ovriga ledande befattningshavare ska
galla en uppsagningstid om upp till sex
manader. Under uppsadgningstiden ska
normal 16n utga.

Ovriga férméaner

Ledande befattningshavare far tillerkan-
nas sedvanliga 6vriga formaner sdsom
foretagshalsovard etc. Sddana 6vriga
formaner ska inte utgora en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Beredning och beslut

Verkstallande direktorens ersattningar
ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ovriga ledande
befattningshavares ersattningar ska
beredas av verkstallande direktoren och

ersattningsutskottet, som ska foreldgga
styrelsen ett forslag for godkannande.
Styrelsen har ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Incitamentsprogram

Vicore har vid 2024 &rs utgang fyra
aktiva program som omfattar foretagets
ledning och personal samt styrelsele-
damater.

Under antagande om full méalupp-
fyllelse och fullt utnyttjande av
samtliga tilldelade personaloptioner
och aktieréatter per 31 december 2024
skulle det medféra en utspadning pa
cirka 1,5 procent. Med beaktande av
aven icke-tilldelade personaloptioner
samt teckningsoptioner avsatta for
sakring av sociala avgifter uppgar per
den 31 december 2024 den maximala
utspadningen till 3,2 procent.

Tva program, Co-worker LTIP 2018
och Board LTIP 2021, avslutades under
2024. For information om dessa tva
program, se not 8 i arsredovisningen
2023.

Nedan foljer en redogdrelse dver de
olika programmen. For 6vrig informa-
tion om incitamentsprogrammen se not
9idrsredovisningen 2024.

Langsiktigt incitamentsprogram 2021

Arsstdmmani Vicore Pharma Holding
ABden 11 maj 2021 beslutade att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2021")
i Vicore Pharma Holding AB. Maximalt
kan 3 000 000 teckningsoptioner
(Co-worker LTIP 2021) komma att
tilldelas till deltagare i programmen.
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Co-worker LTIP 2021

Co-worker LTIP 2021 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en trearig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 3 000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.
Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2021 kommer att skapa en
stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen.
Co-worker LTIP 2021 ar anpassat till
bolagets nuvarande position och behov.
Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2021
kommer att 6ka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Co-worker LTIP 2021 kommer
att vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Langsiktiga incitamentsprogram 2023

Arsstdmman i Vicore Pharma Holding
ABden 11 maj 2023 beslutade att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2023")
och attinfora ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram for styrelseledamdoterna
("Board LTIP 2023") i Vicore Pharma
Holding AB. Maximalt kan 5000 000
teckningsoptioner (Co-worker LTIP
2023) respektive 79 931 aktieratter
(Board LTIP 2023) komma att tilldelas till
deltagare i programmen.

Board LTIP 2023

Board LTIP 2023 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas aktieratter, vilka berattigar
till 79 931 aktier i bolaget. Aktieratterna
intjanas under ett ar.

Valberedningen anser att ett aktierela-
terat incitamentsprogram ar en viktig del
i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledamoter i bolaget. Valbe-
redningen anser att Board LTIP 2023
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Board LTIP 2023 kommer att
vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Co-worker LTIP 2023

Co-worker LTIP 2023 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en trearig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 5000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.
Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2023 kommer att skapa en
stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen.
Co-worker LTIP 2023 ar anpassat till
bolagets nuvarande position och behov.

Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2023
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Co-worker LTIP 2023 kommer
att vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Langsiktiga incitamentsprogram 2024

Arsstamman i Vicore Pharma Holding
AB den 7 maj 2024 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram

for styrelseledaméterna ("Board LTIP
2024") i Vicore Pharma Holding AB.
Maximalt kan 297 000 aktierétter (Board
LTIP 2024) komma att tilldelas till
deltagare i programmen.

Board LTIP 2024

Board LTIP 2024 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas aktieratter, vilka berattigar
till maximalt 297 000 aktier i bolaget.
Aktierdtternaintjanas under ett ar.

Valberedningen anser att ett aktierela-
terat incitamentsprogram ar en viktig del
i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behélla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledamater i bolaget. Valbe-
redningen anser att Board LTIP 2024
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Board LTIP 2024 kommer att
vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.



Intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finan-
siella rapporteringen

Inledning

Enligt aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen ansvarar styrelsen for
deninterna kontrollen. Syftet med

den interna kontrollen ar att uppna en
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapporte-
ring och information om verksamheten
samt efterlevnad av tillampliga lagar,
regler, policyer och riktlinjer.

Vicores interna kontroll bygger pa
principer framtagna av Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) som bestar av
fem sammanhangande komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbeddmning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Overvakning inklusive uppféljning
och utvardering

Intern kontroll 6ver finansiell rappor-
tering

Intern kontroll Gver finansiell rapporte-
ring syftar till att ge rimlig tillforlitlighet
och sakerhet i den finansiella rappor-
teringen och att sakerstalla att den
finansiella externa rapporteringen sker
i enlighet med tillampliga lagar och
redovisningsstandarder. Styrelsen

ar ytterst ansvarig for deninterna
kontrollen och utvarderar I6pande, via
revisionsutskottet, Vicores riskhantering
och interna kontroll.

Vicore sakerstaller intern kontroll av
finansiell rapportering genom en kvali-
tativ och en kvantitativ analys av balans-
och resultatrakning for koncernen.
Syftet med den kvantitativa analysen
ar att identifiera risker kopplade till
vasentliga och transaktionsintensiva
poster. Den kvalitativa analysen syftar
till att identifiera risker kopplade till
komplexitet och oegentligheter.

Baserat pa resultatet av analyserna har
vasentliga finansiella processer och
risker identifierats.

Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finansiella
rapporteringen samt sakerstalla att
eventuella felaktigheter upptacks och
atgéardas. Nyckelkontroller har utformats
och féljs upp som en del av arbetet med
att uppratthalla god intern kontroll.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit
framtill att en sddan inte & motiverad i
Vicore med hansyn till verksamhetens
omfattning samt att styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen bedéms
vara tillracklig for att sakerstalla att den
interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprovar behovet nar forandringar sker
som kan féranleda omprovning och
minst en gang per ar.

Kontrollmiljo och riskbedomning

Kontrollmiljon inom Vicore utgor ramen
for den inriktning och kultur som bola-
gets styrelse och ledning kommunicerar
utiorganisationen. For att sakerstélla
en andamalsenlig riskhantering och

god intern kontroll har bolaget, utover
styrande dokument sdsom styrelsens
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arbetsordning, instruktion for VD med
tillhérande delegationsordning och
attestinstruktion, antagit en rad interna
riktlinjer, arbetsprocesser och rutiner.

Styrelsen har vidare inrattat ett
revisionsutskott vars huvuduppgift ar att
Overvaka bolagets finansiella stallning,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering for att
hélla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, samt att granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och oberoende.
Ansvaret for det I6pande arbetet med
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har delegerats
till bolagets verkstallande direktor och
CFO.

Styrelsen har ocksé inrattat ett
vetenskapligt utskott vars uppgifter ar att
bista och radge styrelsen i fragor rérande
bolagets forsknings- och utveck-
lingsstrategi i forhallande till bolagets
overgripande strategi och vision.

| tillagg till ovannamnda kontroller
har bolaget standardiserade rutiner
som styr kontrollen och kvaliteten av
lakemedelsutvecklingen.

Vicores koncernledning ska arligen
utféra en riskutvardering avseende
strategiska, operationella, legala och
finansiella risker i syfte att identifiera
potentiella problemomraden samt
bedoma riskexponeringen i bolaget. |
riskbedomningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta och som kan
hindra bolaget fran att uppna sin
vision och sina mal, exempelvis om de
grundldggande kraven pa den finansiella
rapporteringen i foretaget inte uppfylls.
Inom ramen for respektive riskomrade
identifierar ansvarig person risker och
dess potentiella konsekvenser och

sannolikheter samt ger forslag pa
atgarder. Revisionsutskottet ansvarar
for att Iopande utvardera bolagets
risksituation och ska bista styrelsen
med forslag avseende hanteringen av
bolagets ekonomiska riskexponering
och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att identifiera och hantera de risker
som ar forknippade med bolagets
verksamhet har styrelsen antagit en
riskhanteringspolicy. Riskhantering ar
hogt prioriterat av Vicore. Det ar styrelsen
som slutligen bar ansvaret for riskhante-
ringen. Bolagets risksituation ska arligen
utvérderas, varpa en handlingsplan
ska tas fram. Vicore har baserat sin
kontrollmiljo pa de risker som identifie-
rats under riskbedomningsprocessen.
Bolaget har aven utsett processagare
som ansvarar for enskilda processer.
Den verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare ar alla delak-
tigaidet I6pande arbetet for att hantera
risker forknippade med verksamheten.
Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finan-
siella rapporteringen samt sakerstalla
att eventuella felaktigheter upptacks
och atgérdas. Dessa aktiviteter omfattar
bland annat uppfoljning och jamforelse
av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspeci-
fikationer samt aven godkannande av
banktransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.
Bolagets CFO har en nyckelroll gallande
att analysera och folja upp bolagets
finansiella rapportering och resultat.
Behaorigheter till ekonomisystem ar
begransade enligt befogenheter, ansvar
ochroller.

Information och kommunikation

Bolaget har aven interna kontrollfunktio-
ner for information och kommunikation
som avser att sakerstalla att korrekt
finansiell och annan foretagsinforma-
tion kommuniceras till medarbetare och
andra intressenter.

Bolagets interna instruktioner och
policys ar tillgangliga for alla medarbe-
tare och ger detaljerad information om
gallande rutiner i alla delar av féretaget
och beskriver kontrollfunktionerna och
hur de implementeras.

Overvakning inklusive uppféljning och
utvardering

Efterlevnad och effektivitet avseende
de interna kontrollerna Gvervakas
regelbundet. Den verkstallande direk-
toren sakerstaller att styrelsen I0pande
erhéller rapportering om utvecklingen
av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat och
finansiella stallning samt information
om viktiga hdandelser, sésom exem-
pelvis forskningsresultat och viktiga
avtal samt kontrakt. Den verkstallande
direktoren rapporterar i dessa fragor pa
varje styrelseméte. Bolagets efterlevnad
av tillampliga policys och styrdokument
samt effektiviteten i deninterna
kontrollen &r foremal for arlig utvarde-
ring. Resultaten av dessa utvarderingar
sammanstalls av bolagets verkstallande
direktor och avrapporteras till styrelsen
arligen. Styrelsen avhandlar samtliga
deldrsrapporter samt arsredovisning
innan dessa publiceras och foljer via
revisionsutskottet upp granskningen

av den interna kontrollen. Revisions-
utskottet stodjer styrelsen genom att
forbereda fragor och ger styrelsen



support i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssakra
Vicores finansiella rapportering.

Foretagsledningen

Styrelsen utser VD att leda bolaget.
Foretagsledningen per den 31 decem-
ber 2024 bestod av tolv personer:

® VD

Chief Financial Officer
Chief Medical Officer
Chief Scientific Officer

VP Investor Relations, Communica-
tions and Portfolio Strategy

Program Director, early
development

VP Operations and Corporate
Strategy

Chief Administrative Officer

Chief Engagement and Commercial
Officer

VP Business Development

VP and Head of CMC

©@OOO® OO O ©®© 0O0OO6O

Director of Digital Health

Ledningsgruppen har regelbundet
gemensamma moten for att diskutera
koncernens resultat och finansiella
stallning, uppfdljning av budget och
prognoser, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, administration,
HR och organisation, IR samt strategi.

Verkstallande direktorens ansvar

Den verkstallande direktoren ar
underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges

i arbetsordningen for styrelsen och

instruktionen for verkstallande direktor.

Den verkstallande direktoren skall tillse
att bolagets bokforing &r i ordning
samt att verksamheten bedrivs enligt
relevanta regelverk, inklusive Nasdaq
Stockholms regelverk.

Verkstallande direktor ska halla
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet,
bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller for-

hallande som kan antas vara av vasentlig

betydelse for bolagets aktiedgare.

Den verkstallande direktoren ansvarar

aven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor

styrelsesammanstraden samt ar huvud-
sakligen foredragande av materialet vid

styrelsesammantraden.

Ledande befattningshavare

Vicores ledande befattningshavare
per den 31 december 2024 bestod av
tolv personer; VD Ahmed Mousa, Chief
Financial Officer Hans Jeppsson, CMO
Bertil Lindmark, CSO Johan Raud, VP
Investor Relations, Communicatios

and Portfolio Strategy Megan Richards,
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Program Director, early development
Johanna Grans, VP Operations and
Corporate Strategy Mikael Nygard, Chief
Administrative Officer Nina Carlén,
Chief Engagement and Commercial
Officer Asa Magnusson, VP Business
Development Jimmie Hofman, VP and
Head of CMC Helen Barker och Director
of Digital Health Jessica Shull.

Pa sidorna 11-13 presenteras Vicores
ledande befattningshavare med, bland
annat, namn, position, anstallningsar,
utbildning, arbetslivserfarenhet, vasent-
liga uppdrag utanfor bolaget samt
innehav i Vicore per den 31 december
2024. Med innehav i bolaget omfattas
eget och/eller ndrstdendes innehav.



Ledning

Ahmed Mousa
Verkstallande direktor sedan 2023

Ahmed har en omfattande bakgrund inom affars- och
foretagsutveckling, portfoljstrategi och entreprendriell
erfarenhet inom life science-branschen. Innan Vicore
arbetade Ahmed som Chief Business Officer & General
Counsel for Pieris Pharmaceuticals dar han hade

en nyckelroll i utvecklingen av bolagets pipeline och
genomforande av strategiska samarbeten med ett flertal
ldkemedelsbolag. Ahmed var tidigare advokat pa Coving-
ton & Burling och Kirkland & Ellis dar han framst arbetade
med att representera bioteknikbolag i olika fragor.

Fodd: 1984

Utbildning: Universitetsexamen inom molekylarbiologi
och statskunskap fran Cornell University och en magister-
examen i bioteknik fran Johns Hopkins University. Juris
Doctor fran Georgetown Law med utmarkelser.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i INIM
Pharma AB och Vicore Pharma AB.

Innehav i bolaget: 95 000 aktier och 800 000 optioner
inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
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Hans Jeppsson
Chief Financial Officer sedan 2017

Hans har en tvarvetenskaplig bakgrund i finans och
biomedicin. Han har tidigare arbetat som bioteknikanaly-
tiker pa Danske Bank samt inom preklinisk forskning pa
AstraZeneca R&D.

Utbildning: Doktorsexamen i foretagsekonomi vid Han-
delshogskolan i Goteborg. Efter sin doktorsexamen bedrev
han postdoktorala studier vid Haas School of Business

vid UC Berkeley i USA. Hans har aven en bakgrund inom
kemiteknik med inriktning mot bioteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant i Vicore
Pharma AB och INIM Pharma AB.

Innehav i bolaget: 10 444 aktier och 190 000 optioner
inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Helen Barker
VP och Head of CMC sedan 2024

Helen har 6ver 25 &rs erfarenhet fran ldkemedelsutveck-
ling, teknisk och strategisk utveckling av nya substanser,
produkter och bolag.

Utbildning: B.Sc. in Chemical and Pharmaceutical
Science, Universitet i Sunderland.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 16 263 aktier.

Johanna Gréans
Program Director, early development sedan 2015

Johanna &r disputerad inom lakemedelsmetabolism
och har en bakgrund inom toxikologi. Johanna har lang
erfarenhet fran preklinisk utveckling och &r ansvarig for
tidig projektutveckling.

Utbildning: Doktorsexamen i biologi med inriktning mot
toxikologi vid Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.
Innehav i bolaget: 14 008 aktier och 150 000 optioner
inom ramen for bolagets incitamentsprogram.



Bertil Lindmark
Chief Medical Officer sedan 2024

Bertil har en lang karridr inom ldkemedelsindustrin med
|&ng erfarenhet inom luftvégs- och inflammatoriska
sjukdomar. Bertil har haft globala roller inom AstraZeneca
och lett utvecklingen av globala varumérken som
Pulmicort och Symbicort. Han var chef for forskning och
utveckling p& Almirall, och ledde utvecklingen av den andra
pa marknaden inhalerade langtidsverkande antimuskarin,
aklidiniumbromid. Bertil hade dven varit CMO vid ett
flertal biotechbolag, daribland Galecto dar hans ledarskap
spelade en avgorande roll for att driva innovation och
framja lakemedelsutvecklingen inom bland annat IPF.

Utbildning: Disputerad ldkare fran Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Professor emeritus vid
Goteborgs universitet, ordforande i den vetenskapliga
kommittén i ALK:s styrelse och ar styrelseordférande i
Agilion.

Innehav i bolaget: 30 000 aktier och 125 000 optioner
inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
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Johan Raud
Chief Scientific Officer sedan 2018

Johan har mer &n 20 ars erfarenhet av medicinsk
forskning, industriella ldkemedelsutvecklingsprojekt och
patent fran sitt arbete som lakare, olika roller inom stora
och sma ladkemedelsbolag saval som erfarenhet fran
riskkapitalbranchen.

Utbildning: Disputerad lakare och docent utbildad vid
Karolinska Institutet och Vanderbilt University i USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 234 706 aktier och 145 000 optioner
inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

wax(lllm(/“

Nina Carlén
Chief Administrative Officer sedan 2009

Nina har mer &n 20 ars erfarenhet fran att arbeta med HR,
marknadsforing och kommunikation inom lakemedels-
branschen.

Utbildning: Genomgatt kurser i projektledning, PR,
kommunikation och grafisk design vid bland annat Berghs
School of Communication.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant i North
River AB och North River Maintenance AB.

Innehav i bolaget: 31 983 aktier och
150 000 optioner inom ramen for bolagets incitaments-
program.

Asa Magnusson
Chief Commercial Officer sedan 2021

Asahar mer dn 20 ars erfarenhet fran seniora kommersiella
roller inom ldkemedelsindustrin med fokus p& market
access och lansering av lakemedel for séllsynta sjukdomar.
Hon kommer senast fran rollen som General Manager pa
Arvelle som etablerade sin verksamhet i Norden. Innan dess
innehade hon olika seniora kommersiella befattningar pa
Alexion, dar hon ledde kross-funktionella team i syfte att
expandera accessen till innovativa antikroppsprodukter
samt pa Actelion dér hon ledde den kommersiella lanse-
ringen av foretagets lakemedel inom pulmonell artieriell
hypertension (PAH).

Utbildning: BBA and B2B marketing fran Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Think
Brand Direction.

Innehav i bolaget: 12 000 aktier och 150 000 optioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.



Jessica Shull
Head of Digital Health sedan 2021

Jessica har mer an 20 ars erfarenhet inom omréadet for
digitala teknologier for halso- och sjukvard inklusive
utveckling av virtuella kirurgiska enheter. Hon anses

vara en auktoritet inom héalsoteknikbedomning (HTA) for
patientvanlig programvara och innovation i Europa och
internationellt. Hennes tidigare roller innefattar bland
annat arbete med “best practices” inom digital halsa for
WHO och inom digital produktintegrering, regleringar och
policies vid Digital Therapeutics Alliance.

Utbildning: MA, M.Sc., Ph.D. i biomedicin.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 142 aktier och 150 000 optioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.
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Mikael Nygard
VP Operations and Corporate Strategy sedan
2021

Mikael har lang erfarenhet fran affars-

utveckling inom hélsovardsindustrin. Han har ansvarat
for M&A och affarsutveckling hos halsovardsbolaget,
Humana AB och har dven arbetat i det globala hélsovard-
steamet vid strategikonsultbolaget Boston Consulting
Group.

Utbildning: Utbildad apotekare, Uppsala University. Ph.D.
Neurobiologi, Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 9 862 aktier och 161 000 optioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.

Megan Richards
VP Investor Relations, Communications and
Portfolio Strategy sedan 2024

Megan har lang erfarenhet av att utveckla och genomféra
strategier for tidig kommersialisering och nya produkter
samt av att utveckla bolagsstrategier och budskap. Innan
Vicore arbetade Megan som Senior Director of Commercial
and Strategy pa Pieris Pharmaceuticals, dar hon ledde
team for att optimera kliniska och kommersiella planer och
utvecklade budskap inom deras produktportfolj (and-
ningsvagar och onkologi). Megans bakgrund omfattar dven
hennes roll som Vice President of Strategy and Innovation
pa Artisan Healthcare. Dar var hon ansvarig for att ge rad
till globala lakemedelsforetag och bioteknikforetag i klinisk
fas om kommersiell strategi och strategi for nya produkter,
inklusive franchise- och varumarkesplanering, portfoljpri-
oritering, positionering av nya produkter och strategisk
kommunikation.

Utbildning: Kandidatexamen inom cellular neurovetenskap
fran Colgate University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i den
ideella foreningen Boston cares.

Innehav i bolaget: Inga.

Jimmie Hofman
VP Business Development sedan 2024

Jimmie ar en erfaren “deal maker” inom life science-in-
dustrin, med lang erfarenhet av affarsutveckling,
foretagsstrategi och finansiell modellering. Innan Vicore
arbetade Jimmie som Senior Director, Business Develop-
ment pa Pieris Pharmaceuticals, dér han ansvarade for
affarsutvecklingsaktiviteter och var del av uppréattandet
av strategiska partnerskap med flera lakemedelsbolag,
inklusive AstraZeneca, Roche/Genentech, Seagen, Servier
och Boston Pharmaceuticals.

Utbildning: BSc, Bioteknik och Msc, Entreprenurship
and Business Design, intellectual capital management,
Chalmers University of Technology.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 12 407 aktier och 50 000 optioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.
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