Protokoll fort vid &arsstamma i Vicore
Pharma Holding AB (publ), org. nr
556680-3804, den 7 maj 2024 i Stockholm.

STAMMANS OPPNANDE

Stdmman 6ppnades av styrelseordféranden Jacob Gunterberg.

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Jacob Gunterberg valdes till ordforande vid arsstamman. Det noterades att advokat
Rikard Lindahl fatt i uppdrag att fora protokollet.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkandes att gélla som rostlangd vid arsstamman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det forslag till dagordning som intagits i kallelsen, Bilaga 2, godkéndes att gélla som
dagordning vid arsstamman.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Nina Carlén, som representerade sig sjalv utsags att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

PROVNING AV OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Antecknades att kallelse till &rsstamman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 8 april 2024 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 4 april 2024.
Att kallelse skett hade annonserats i Dagens Industri den 8 april 2024. Arsstamman
konstaterade att den var behdrigen sammankallad.

FOREDRAGNING AV FRAMLAGD ARSREDOVISNING OCH
REVISIONSBERATTELSE SAMT KONCERNREDOVISNING OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSE, SAMT REVISORSYTTRANDE OM
HURUVIDA DE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SOM GALLT SEDAN FOREGAENDE ARSSTAMMA HAR
FOLJTS

Konstaterades att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 samt
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revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts hallits tillgangliga for aktieagarna och framlagts i behdorig ordning.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH
BALANSRAKNING, SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

Arsstamman faststéllde, vilket tillstyrkts av bolagets revisor, den i &rsredovisningen
intagna resultatrakningen och koncernresultatréakningen for rakenskapsaret 2023 samt
balansrakningen och koncernbalansrakningen per 31 december 2023.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att ingen utdelning ska utg&
fér 2023 och att bolagets resultat ska overforas i ny rakning, vilket tillstyrkts av
bolagets revisor.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arsstamman  beslutade, vilket tillstyrkts av bolagets revisor, att bevilja
styrelseledamdéterna och de verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet fér deras
forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2023.

Det noterades att berérda personer, i den man de var upptagna i réstlangden, inte
deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH ANTALET
REVISORER

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att bolagets styrelse
intill slutet av nasta arsstamma ska besta av sju ledamoter utan suppleanter.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett
registrerat revisionsbolag ska utses till revisor.

FASTSTALLANDE AV STYRELSE- OCH REVISORSARVODEN

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag och for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, att styrelsearvode ska utgd med 660 000 kronor till
styrelsens ordférande och 220 000 kronor till envar av 6évriga ledaméter, med 110 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 55 000 kronor till envar av o6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, med 55 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
och 27 500 kronor till envar av 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt med
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55 000 kronor till ordféranden i vetenskapsutskottet och 27 500 kronor till envar av
ovriga ledamoéter i vetenskapsutskottet.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
Elisabeth Bjork, Michael Buschle, Jacob Gunterberg, Heidi Hunter och Hans Schikan
samt nyval av Yasir Al-Wakeel och Ann J. Barbier till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstamma.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE

Hans Schikan valdes, i enlighet med valberedningens forslag,
till ny styrelseordférande.

VAL AV REVISOR, OCH | FOREKOMMANDE FALL, REVISORSSUPPLEANTER

Till bolagets revisor valdes, i enlighet med valberedningens férslag, revisionsbolaget
EY AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att EY AB informerat
om att Linda Sallander utsetts till huvudansvarig revisor.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och styrelseledamdéter, Bilaga 2 punkt 14.

FRAMLAGGANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR
GODKANNANDE

Konstaterades att styrelsens ersattningsrapport hallits tillganglig for aktiedagarna och
framlagts i behorig ordning genom att hallas tillganglig p& bolagets webbplats och
kontor tre veckor innan arsstamman.

Beslots att godk&nna den framlagda ersattningsrapporten.
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BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA NYA AKTIER,
TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler, Bilaga
2 punkt 16.

Noterades att beslut enligt punkten 16 fattades med kvalificerad majoritet,
innebarandes att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

BESLUT OM INFORANDE AV ETT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
FOR STYRELSELEDAMOTERNA

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om inférande av ett
aktiebaserat incitamentsprogram for styrelseledamoterna, Bilaga 2 punkterna 17a —
17b.

Noterades att beslut enligt punkten 17b fattades med kvalificerad majoritet,
innebédrandes att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stamman.
Noterades vidare att stimman inte provade forslaget enligt punkten 17c¢ med
anledning av att forslaget enligt punkten 17b hade bifallits.

Det noterades att aktiedgare som omfattas av besluten under denna punkt, och som
ar upptagna i rostlangden direkt, genom ombud eller som ombud foér annan, inte
deltog i besluten under denna punkt.
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Kallelse till arsstimma i Vicore Pharma Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Vicore Pharma Holding AB (publ), org.nr 556680-3804 (”Vicore Pharma” eller “bolaget”), med sate
i Stockholm, kallas till arsstimma tisdagen den 7 maj 2024 kl. 14.00 i Advokatfirman Vinges lokaler pa
Smalandsgatan 20, 111 46 Stockholm. Inregistrering till arsstdamman borjar kl. 13.45.

Aktiedgare kan delta i arsstimman genom att ndrvara i stammolokalen eller genom férhandsrostning.

Rétt att delta i arsstaimman och anmalan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena fredag den 26 april 2024, och (ii) senast
tisdag den 30 april 2024 anmala sig per post till Vicore Pharma Holding AB (publ), att. Nina Carlén, Kornhamnstorg
53, 111 27 Stockholm eller via e-post till nina.carlen@vicorepharma.com. Vid anmalan ska namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden (hogst
tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud uppges. Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att
databehandlas och anvdndas endast for stimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av
personuppgifter.

Om en aktiedgare foretrdads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfirdas fér ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.vicorepharma.com. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. Foér att underlatta
registreringen vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda till ovanstaende adress senast mandag den 6 maj 2024.

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i arsstdmman genom férhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena fredag den 26 april 2024, och (ii) senast tisdag den
30 april 2024 anmala sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningar nedan sa att forhandsrosten ar
bolaget tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad som anges
under "Deltagande i stdammolokalen” ovan. Det betyder att en anmalan genom endast férhandsrostning inte
racker for den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

For férhandsrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Férhandsréstningsformularet finns tillgdngligt pa
bolagets hemsida www.vicorepharma.com. Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara bolaget tillhanda

senast tisdag den 30 april 2024. Det ifyllda och undertecknade férhandsrostningsformularet kan skickas med post
till Vicore Pharma Holding AB (publ), att. Nina Carlén, Kornhamnstorg 53, 111 27 Stockholm eller via e-post till
nina.carlen@vicorepharma.com. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
férhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.vicorepharma.com.
Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas
formuldret. Om aktiedgare férhandsrostat, och darefter deltar i arsstdmman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under arsstdmman eller annars

Vicore Pharma Holding AB | Kornhamnstorg 53, SE-111 27 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)31 78 80 560 | Org nr 556680-3804 | www.vicorepharma.com
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aterkallar avgiven forhandsrést. Om aktiedgaren under arsstimmans gang viljer att delta i en omrdstning
kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stdmman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per 26 april 2024. S3dan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som
har gjorts av forvaltaren senast den andra bankdagen efter den 26 april 2024 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Antal aktier och roster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 111 722 979 utestaende aktier vilka beréttigar till en rost per
aktie vid arsstamman. Per dagen fér denna kallelse innehar bolaget inga egna aktier.

Forslag till dagordning

1) Stdammans 6ppnande

2) Val av ordférande vid arsstamman

3) Upprattande och godkdannande av rostlangd

4) Godkdnnande av dagordning

5) Val av en eller tva justeringspersoner

6) Prdvning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad

7) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan féregdende arsstdmma har foljts

8) Beslutom

a. faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande direktor

9) Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

10) Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

11) Val av styrelseledamoéter

12) Val av styrelseordférande

13) Val av revisor, och i forekommande fall, revisorssuppleanter

14) Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter

15) Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande

16) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler

17) Beslut om ett aktiebaserat incitamentsprogram for styrelseledamdoterna

Arende 2, 9-13 och 17 — Valberedningens forslag till &rsstimman 2024

Valberedningen for Vicore Pharma, som utgdrs av Staffan Lindstrand, utsedd av HealthCap VII L.P., Jan Sarlvik,
utsedd av Fjarde AP-fonden, Ivo Staijen, utsedd av HBM Healthcare Investments (Cayman) Ltd. och Jacob
Gunterberg (styrelseordférande) avger hdarmed forslag att:

- styrelseordférande Jacob Gunterberg, eller den som valberedningen utser vid hans férhinder, utses till
ordférande vid arsstdmman;
- antalet styrelseledamoter ska vara sju utan suppleanter;

Vicore Pharma Holding AB | Kornhamnstorg 53, SE-111 27 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)31 78 80 560 | Org nr 556680-3804 | www.vicorepharma.com
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- ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor;

- styrelsearvode ska utgd med 660 000 kronor till styrelsens ordférande och 220 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter, med 110 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 55 000 kronor till envar
av Ovriga ledamaéter i revisionsutskottet, med 55 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och
27 500 kronor till envar av 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt med 55 000 kronor till
ordféranden i vetenskapsutskottet och 27 500 kronor till envar av o&vriga ledamoter i
vetenskapsutskottet;

- arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning;

- styrelseledamdterna Jacob Gunterberg, Elisabeth Bjork, Michael Buschle, Heidi Hunter och Hans Schikan
omvdljs till styrelseledamoter samt att Ann J. Barbier och Yasir Al-Wakeel viljs till nya styrelseledamoter.
Maarten Kraan har avbojt omval;

- Hans Schikan viljs till ny styrelseordférande;

- revisionsbolaget EY AB omviljs till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma, med 6nskemal om
Linda Sallander som huvudansvarig revisor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation; och

- aktiebaserat incitamentsprogram for styrelseledamaoterna i enlighet med punkt 17 nedan.

Under forutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag under punkt 17a — b eller
17a och ¢, ska styrelseledamoterna ha ratt att erhalla 50 procent av sitt bruttostyrelsearvode (exklusive arvode
for utskottsarbete) i aktieratter istdllet. Information om de foérslagna ledamaoterna for omval finns pa bolagets
webbplats. Information om de féreslagna nya ledamoterna finns nedan och pa bolagets webbplats.

Information om de férslagna nya ledamdéterna

Ann J. Barbier, M.D., Ph.D.
Féreslagen styrelseledamot

Valberedningen har féreslagit att drsstdmman vdljer Ann J. Barbier till ny styrelseledamot.

Ann J. Barbier har mer an tjugo ars erfarenhet av forskning och utveckling av lakemedel med en framgangsrik
meritlista nar det galler att avancera nya lakemedelskandidater, mRNA, antisense-oligonukleotider och
proteiner till klinik inom ovanliga lungsjukdomar, neurovetenskapen och andra sallsynta sjukdomar for
potentiell behandling av Hunter-syndrom (Mukopolysackaridos I1), multipel skleros, ADHD, Alzheimers
sjukdom, Huntingtons sjukdom, cystisk fibros, rubbningar i ureacykeln med mera. Erfarenhet av kliniska
provningar i fas Ia, Ib, II, [ll och IV inom en rad olika indikationer. Dr. Barbier var bland annat Chief Medical
Officer for Translate Bio, ett lakemedelsutvecklingsbolag som utvecklar inhalationsldkemedel for ovanliga och
andra lungsjukdomar och férvarvades av Sanofi for 3,2 miljarder USD ar 2021. Dr Barbier har lang erfarenhet av
kontakter med myndigheter inom lakemedelsutveckling (FDA, HealthCanada och EMA). Hon har erfarenhet
fran bl.a. ansdkningar om sarldkemedelsansdkningar, pediatriska undersokningsplaner, indikationsvariationer
av typ Il, s.k. Fast Track Designation och har en bevisad meritlista nar det géller att implementera nya
utfallsmatt i kliniska studier och bedémningsverktyg for sarlakemedel samt av att framgangsrikt slutfora dlagda
ataganden efter marknadsintroduktion av nya produkter.

Fodd: 1964

Utbildning: Lakarexamen, Summa cum laude, University of Gent, Belgien. Ph.D. i farmakologi, Summa cum
laude, Heymans Institute, Gent, Belgien. Masterexamen i molekylarbiologi och bioteknologi, Magna cum laude,
Free University i Bryssel, Belgien.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pieris Pharmaceuticals. Grundare och principal p& BARBIER Consulting, LLC.

Innehav i Vicore: Inga.

Vicore Pharma Holding AB | Kornhamnstorg 53, SE-111 27 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)31 78 80 560 | Org nr 556680-3804 | www.vicorepharma.com
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Oberoende i férhdllande till sdvdl bolaget och dess ledning samt i férhéllande till stérre aktiedigare i bolaget.

Yasir Al-Wakeel. BM, BCh
Féreslagen styrelseledamot

Valberedningen har féreslagit att drsstdmman vdljer Yasir Al-Wakeel till ny styrelseledamot.

Yasir Al-Wakeel ar en erfaren ledande befattningshavare, styrelseledamot och strategisk radgivare till
bioteknikféretag. Dr Al-Wakeel fokuserar pa strategisk finansiering och affarsutveckling, med en djup
forankring inom vetenskap och medicin. Operativt har Dr Al-Wakeel erfarenhet av att driva finansfunktioner i
olika stadier av ett bioteknikféretags livscykel, inklusive omfattande erfarenhet av 6vergangen fran privat till
publikt bolag, samt fram till intdktsgenerering och forvarv. Dr Al-Wakeel har dgnat en stor del av sin karridr at
radgivning till bade investerare, i egenskap av aktieanalytiker, och styrelser, i egenskap av investmentbankir. Dr
Al-Wakeel har en omfattande transaktionserfarenhet bade som radgivare och avseende bolagsinterna
transaktioner, och har genomfort en rad publika och riktade erbjudanden samt fusioner och forvarv i ett flertal
jurisdiktioner.

Dr Al-Wakeel ar for narvarande verkstdllande direktor for ett privat bioteknikféretag och en oberoende
styrelseledamot i Maxcyte (NASDAQ: MXCT), en ledande leverantor av plattformsteknologier for cellteknik, dar
han ocksa sitter i revisionsutskottet. Under aren 2020 till 2023 var Dr Al-Wakeel CFO och Head of Corporate
Development pa Kronos Bio. Pa Kronos ansvarade han for finansiella fragor, investerarrelationer,

affarsutveckling och strategi. Innan Dr Al-Wakeel ansl6t till Kronos Bio var han CFO och Strategy Officer pa
Neon Therapeutics sedan 2017, dar han spelade en nyckelroll i foretagets publika och privata finansiering samt
dess forsaljning till BioNTech. Mellan 2015 och 2017 var Dr Al-Wakeel CFO och Head of Corporate Development
pa Merrimack Pharmaceuticals, dar han hjalpte till att forma och genomfora foretagets nya affarsstrategi, som
resulterade i en forsaljning till Ipsen pa 1 miljard USD. Tidigare hade Dr Al-Wakeel ledande befattningar som
aktieanalytiker och inom corporate finance pa Credit Suisse med fokus pa biotekniksektorn.

Fodd: 1981

Utbildning: BM BCh (doktorsexamen i medicin och kirurgi), Green College, Oxford University. Teologi och
medicinsk vetenskap, Magdalene College, Cambridge University.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktér for ett privat bioteknikféretag. Styrelseledamot och medlem av
revisionsutskottet i Maxcyte.

Innehav i Vicore: Inga.

Oberoende i férhdllande till sGvdl bolaget som dess ledning samt i férhéllande till stérre aktiedigare i bolaget.

Arende 8b - Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023 och att bolagets resultat overfors i ny
rakning.

Arende 14 - Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter

Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter enligt foljande.

Vicore Pharma Holding AB | Kornhamnstorg 53, SE-111 27 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)31 78 80 560 | Org nr 556680-3804 | www.vicorepharma.com
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, verkstdllande direktdéren och 6vriga personer i koncernledningen. Dessa
riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Vicore ar ett lakemedelsbolag i klinisk fas med fokus pa att utveckla innovativa ldkemedel inom svara
lungsjukdomar och andra indikationer dar angiotensin Il typ 2-receptorn (AT2R) spelar en viktig roll.

For  vytterligare information om  bolaget, se Vicore Pharmas foretagspresentation  p3;
https://vicorepharma.com/investors/events-presentations/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som ar tillamplig i ldanderna och regionerna som
bolaget verkar.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
syftar till att anpassa styrelsen och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersdttning

Ersadttningen ska vara marknadsmadssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. | tillagg, kan ytterligare rorlig kontantersattning
tilldelas vid extraordindra situationer. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Den rorliga ersattningen som utgar kontant far uppga till hogst 40 procent av den arliga fasta
kontantlonen for verkstdllande direktoren och hogst 30 procent av den arliga fasta kontantlonen till dvriga
ledande befattningshavare under matperioden for sadana kriterier. Ytterligare rorlig kontantersattning kan
beviljas under extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar begransade i
tid och endast gors pa en individuell basis, antingen i syfte att rekrytera eller behalla chefer eller som ersattning
for extraordindra prestationer utdver individens ordinarie uppgifter. Sadan ersattning bor inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte betalas mer dn en gang per ar for
varje individ. Beslut om saddan ersdttning ska fattas av styrelsen pa grundval av ett forslag fran
ersattningskommittén.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. For o6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestdmda om inte annat krévs enligt till exempel
kollektivavtal. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen
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Andra formaner kaninnefatta bl.a. livférsakring och sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler dn de svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsadgning fran bolagets sida far uppsadgningstiden vara hogst sex manader foér alla ledande
befattningshavare (inklusive verkstdllande direktéren). Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv
manader for verkstdllande direktoren och sex manader for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sadan ersattning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgad i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstéallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier. Kriterierna kan vara
matbara framsteg i Bolagets prekliniska och kliniska studier och associerade aktiviteter. Dessa kriterier kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Styrelsen ska enligt tillamplig lag eller avtalsbestdmmelser ha méjlighet helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som betalats av felaktiga skal (claw-back).

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren. Fér bedémning avseende rorlig ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare, ar verkstallande direktoren ansvarig, med férbehall fér styrelsens godkdnnande avseende de
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens ©6kning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
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ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamdoter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sdkerstédlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsen har gjort en Oversyn av beskrivningen av bolaget i ersattningsriktlinjerna och gjort en mindre
redaktionell dndring. Inga betydande forandringar har gjorts till dessa foreslagna riktlinjer jamfért med tidigare
antagna riktlinjer. Inga aktiedgare har tillhandahallit nagra synpunkter.

Arende 16 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att drsstdamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill
tiden for nasta arsstimma, besluta om att ©6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Fattas
emissionsbeslut med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far antalet aktier som kan emitteras enligt
bemyndigandet motsvara hogst 20 procent av antalet utestdende aktier och roster vid tidpunkten for
arsstdmman.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att
finansiera forvarv av verksamheter eller tillgangar eller for att anskaffa kapital for att finansiera bolagets projekt.
Verkstallande direktéren bemyndigas att vidta sadana mindre justeringar av beslutet som kan vara nédvandiga
for registrering av bemyndigandet.

Arende 17 — Beslut om ett aktiebaserat incitamentsprogram foér styrelseledamoterna
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram for
styrelseledamoterna i bolaget (“Board LTIP 2024”) i enlighet med punkterna 17a — b nedan. Besluten under
punkterna 17a — b nedan foreslas vara villkorade av varandra. Skulle majoritetskravet for punkt 17b inte
uppfyllas, foreslds att bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt 17c¢
nedan och beslut under punkterna 17a och 17c ska da vara villkorade av varandra.

Board LTIP 2024 &r ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas aktieratter
("aktieratter”), vilka berattigar till aktier i bolaget beraknat i enlighet med nedan angivna principer. Antalet
aktieratter kommer att faststéllas baserat pa det volymvagda genomsnittliga priset for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som foregar tilldelningsdagen (sasom definierat nedan), dock att hogst
297 000 aktieratter kan komma att tilldelas. Som en del i implementeringen av Board LTIP 2024 kan hogst 297
000 teckningsoptioner komma att emitteras i enlighet med punkt 17b nedan.
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Forslag till beslut om antagande av ett aktiebaserat incitamentsprogram for styrelseledaméterna (punkt 17a)

Bakgrund till forslaget

Valberedningen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram &ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera internationellt kvalificerade styrelseledaméter i
bolaget. Valberedningen anser att Board LTIP 2024 kommer att 6ka och stdrka deltagarnas engagemang i
bolagets verksamhet, starka lojaliteten gentemot bolaget samt att Board LTIP 2024 kommer att vara till fordel
for saval bolaget som dess aktiedgare.

Villkor for aktierdtter

For aktieratterna ska foljande villkor gélla.

e  Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt omedelbart efter arsstamman.

e  Aktieratterna intjanas under cirka ett ar motsvarande fram till dagen for den dag som infaller tidigast av
(i) arsstdmman 2025 eller (ii) 1 juni 2025 ("intjanandetidpunkten”). Intjdnandeperioden ar sdledes
kortare dn tre ar. Valberedningen anser att en intjaningsperiod om cirka ett ar ar lampligare dn en langre
intjaningsperiod till foljd av att styrelsens mandattid som langst ar fran arsstdamma till arsstamma.

e Dentidigaste tidpunkt vid vilken intjanade aktieratter far utnyttjas ar dagen efter intjanandetidpunkten.

e Den senaste tidpunkt vid vilken intjanade aktierdtter far utnyttjas ar den dag som infaller tidigast av (i)
90 dagar efter den sista dagen som styrelseledamoten dr medlem i styrelsen eller (ii) 1 juni 2034.
Valberedningen efterstravar att varje styrelseledamot behaller dessa aktieratter, eller aktier som erhalls
(netto efter skatt) som ett resultat av aktieratterna, sa lange som han eller hon ar styrelseledamot.

e Varje intjdnad aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget under
forutsattning att innehavaren var styrelseledamot i bolaget vid intjdnandetidpunkten.

e Antalet aktierdtter kommer att omrdknas i handelse av férandringar i bolagets aktiekapitalstruktur,
exempelvis vid fondemission, fusion, foretraddesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

e  Aktieratterna kan inte dverlatas och far inte pantsattas.

e  Aktieratterna kan tilldelas av moderbolaget samt av andra bolag inom den koncern dar bolaget ar
moderbolag.

e | hidndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller annan liknande transaktion som paverkar bolaget, ska samtliga aktieratter tjdnas ini samband med
att sadan transaktion genomfors.

e  FOr aktieratterna ska i ovrigt gélla de villkor som framgar av separata avtal med deltagarna samt de
detaljerade villkoren for Board LTIP 2024, sasom offentliggjorts i samband med det fullstdndiga forslaget
men separat pa bolagets hemsida.

Tilldelning

Aktieratterna i Board LTIP 2024 ska tilldelas enligt féljande. Board LTIP 2024 ska omfatta alla styrelseledamoter.
Vardera deltagare kommer att tilldelas aktieratter i enlighet med nedan.

Antalet aktierdtter kommer att faststallas genom att dividera 1 980 000 SEK med det volymvagda genomsnittliga
priset for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som foregar tilldelningsdagen. Antalet
aktieratter kommer sdledes att faststallas i ndra anslutning till tilldelningsdagen och foérdelas lika 1:1 som den
fasta arliga ersattningen till styrelseledamdoterna. Det vill sdga, 660 000 SEK till ordféranden och 220 000 SEK till
varje styrelseledamot. Darutover ska styrelseledamdoterna, individuellt och efter eget val, ha ratt att erhalla 50
procent av sitt bruttostyrelsearvode (exklusive arvode for utskottsarbete), enligt punkt 10, i aktieratter istallet
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for kontant ersattning. Om en, eller flera, styrelseledaméter beslutar s3, och meddelat om sitt beslut innan
tilldelningsdatumet, ska antalet ytterligare aktierdtter som erhalls berdknas i enlighet med principerna ovan.

Board LTIP 2024 omfattar dock under inga omstandigheter mer dn totalt 297 000 aktieratter vilket, om alla
aktieratter intjdnas i enlighet med ovanstaende intjaningsvillkor, berattigar till hogst 297 000 aktier i bolaget.

Skulle det maximala antalet aktierdtter som i enlighet med detta beslut kan tilldelas vara lagre dn de aktieratter
som ska tilldelas i enlighet med formeln ovan, ska aktieratterna tilldelas pro rata.

Beredning av forslaget

Board LTIP 2024 har initierats av bolagets valberedning baserat pa géllande marknadspraxis for jamforbara
europeiska (inklusive svenska) noterade bolag.

Utspddning

Board LTIP 2024 kommer att omfatta hogst totalt 297 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,3
procent vid full utspadning. Med beaktande dven av aktier som kan emitteras enligt tidigare implementerade
incitamentsprogram i bolaget uppgdr den motsvarande maximala utspadningen till cirka 0,2 procent vid full
utspadning. Utspddningen forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal “Resultat per aktie”.
Information om Vicores befintliga incitamentsprogram finns i Vicores arsredovisning for 2023, not 8, som finns
tillganglig pa bolagets hemsida, www.vicorepharma.com.

Programmets omfattning och kostnader

Board LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 féreskriver
att aktieratterna ska kostnadsforas som personalkostnader éver intjdnandeperioden och kommer att redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte foretagets kassaflode. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen i enlighet med UFR 7 under intjdnandeperioden.
Marknadsvardet for aktierdtterna ar berdknat att vara 0,9 MSEK vid ett antagande om maximalt 290 000
aktieratter. Marknadsvéardet har bestamts baserat pa Black & Scholes formel.

Under antagande om en volymvagd genomsnittskurs for Vicores aktie pa Nasdaq Stockholm under 30
handelsdagar efter tilldelningsdagen om 14,68 SEK, uppskattas den arliga kostnaden for Board LTIP 2024, enligt
IFRS 2, uppga till cirka 0,9 MSEK fore skatt. Den uppskattade IFRS 2-kostnaden har berdknats med Black & Scholes
formel. Vid en arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent uppskattas den arliga kostnaden for sociala avgifter
till cirka 1,6 MSEK, utifran ovan ndamnda antaganden samt sociala avgifter om 31,42 procent. Den totala arliga
kostnaden for Board LTIP 2024 under programmets |0ptid, inklusive kostnader enligt IFRS 2 och fér sociala
avgifter, uppskattas darmed till cirka 2,6 MSEK.

Den totala kostnaden av Board LTIP 2024, inkluderat alla kostnader ovan och sociala avgifter, berdknas enligt
ovanstaende antaganden, och under forutsattning att aktierdtterna utnyttjas dagen efter intjdnandetidpunkten,
att uppga till cirka 2,6 MSEK. Den totala kostnaden av Board LTIP 2024, inkluderat alla kostnader ovan och sociala
avgifter, berdknas enligt ovanstaende antaganden, och under forutsattning att aktierdtterna utnyttjas den sista
dagen for utnyttjande samt berdknat med arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent till dess, att uppga till
cirka 9,4 MSEK.

Leverans av aktier enligt Board LTIP 2024

For att sdkerstdlla leverans av aktier enligt Board LTIP 2024 foreslas att arsstdmman beslutar att emittera
teckningsoptioner i enlighet med punkt 17b nedan.
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Forslag avseende emission av teckningsoptioner (punkt 17b)

| syfte att tillférsakra leverans av aktier under Board LTIP 2024 foreslas att arsstdmman beslutar att emittera
hogst 297 000 teckningsoptioner, varigenom bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst cirka
148 499,998559 kronor enligt féljande:

1. Ra&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma ett heldgt dotterbolag till Vicore. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt ar
inrdttandet av Board LTIP 2024.

2. Vicores heldgda dotterbolag ska dga ratt att overféra teckningsoptioner till deltagare i Board LTIP 2024
eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande av aktieratterna.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt och tecknas via en sarskild teckningslista senast den 1
juni 2024. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningsperioden. | 6vrigt ska de villkor som framgar av
Bilaga A gilla for teckningsoptionerna.

4. Teckningskursen for de aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska motsvara aktiens
kvotvarde.

5. Verkstéllande direktér bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar av beslutet som kan vara
nddvandiga for registrering av emissionen.

6. Anmalan om teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan dga rum under tiden fran och
med dagen for registrering av teckningsoptionerna till och med den 15 juni 2034.

7. De nytecknade aktierna medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att tecknings verkstéllts hos bolaget.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 17c)

Skulle majoritetskravet for punkt 17b ovan inte uppfyllas, foreslas att arsstamman beslutar att Board LTIP 2024
istallet ska sakras genom att styrelsen bemyndigas a bolagets rakning inga ett aktieswap-avtal med en tredje part
pa villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dar den tredje parten i eget namn ska vara beréattigad att forvarva
och overfora aktier i bolaget till deltagarna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 16 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 17b ovan krévs bifall av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktieagares frageratt

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid drsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det
per post till Vicore Pharma Holding AB (publ), att. Nina Carlén, Kornhamnstorg 53, 111 27 Stockholm, eller via e-
post till nina.carlen@vicorepharma.com.

Ovrigt
Arsredovisning, revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2023 och ersattningsrapporten kommer att hallas
tillgdngliga hos bolaget pa Kornhamnstorg 53, 111 27 Stockholm samt pa bolagets webbplats
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www.vicorepharma.com, senast tre veckor fore stimman tillsammans med styrelsens fullstdndiga forslag. Vidare
kommer valberedningens forslag och motiverade yttrande finnas tillgdnglig pa adressen respektive webbplatsen
som anges ovan senast fyra veckor fore stdimman. Kopior av dokumenten skickas till aktiedgare som sa begar och
meddelar bolaget sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Euroclears webbplats www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Vicore Pharma Holding AB (publ)

Styrelsen

Informationen Idmnades for offentliggdrande den 4 april 2024 ki. 8:30 CEST.
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