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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vicore Pharma Holding
AB (publ) ("Vicore” eller “bolaget”), antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2023. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktdéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstédllda och
personalkostnader) pa sidorna 35-37 i arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 61 i arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 7 pa sidan 35-37 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 7-8
i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kradvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns i sin helhet pa sidorna 22-23 i arsredovisningen
for 2023. Bolaget har under 2023 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig under kallelsen till arsstdmman 2024 p3;
https://vicorepharma.com/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen utgiven ersattning har kravts
tillbaka.

Utover den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att inféra
Idngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1a — Totalersattning till verkstédllande direktéren under 2023 (KSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn Grund- Andra Ettarig Aktie- Extraordindra | Pensions- Total- Andelen fast
(position) | lont formaner? relaterad poster kostnad? ersdttning resp rorlig
ersdttning ersattning®
Ahmed 1417 75 721 743 0 83 3039 52/48
Mousa
(VD)

1. Inklusive semestertilldagg om 0 KSEK.

2. Privat sjukvardsforsakring i USA

3. Exkluderar skatt pa pension.

4. Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Tabell 1b — Totalersattning till tidigare verkstédllande direktéren under 2023 (KSEK)

Fast ersdttning Rorlig ersattning
Namn Grund- Andra Ettarig Aktie- Extraordindra | Pensions- Total- Andelen fast
(position) | lont formaner? relaterad poster kostnad? ersdttning resp rorlig

ersdttning ersattning®

Carl- 2316 9 749 651 0 852 4577 69/31
Johan
Dalsgaard
(tidigare
VD)

1. Inklusive semestertilldgg om 127 KSEK.

2. Friskvardsbidrag och sjukvardsforsakring. Sjukvardsforsakringen ar foremal for skatteférman.

3. Exkluderar skatt pa pension.

4. Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Vicore har tre pagaende incitamentssprogram (Co-worker LTIP 2018, Co-worker LTIP 2021 och Co-worker LTIP
2023) som omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget. Inom ramen for Co-worker LTIP
2018 kan maximalt 2 000 000 optioner (inklusive teckningsoptioner avsatta for sakring av sociala avgifter)
komma att tilldelas till deltagare i programmet. Per den 31 december 2023 har totalt 1 325 800 optioner
tilldelats i Co-worker LTIP 2018. Av dessa 1 325 800 tilldelade optioner har 794 133 optioner forverkats. Inom
ramen for Co-worker LTIP 2021 kan maximalt 3 000 000 optioner (inklusive teckningsoptioner avsatta for
sakring av sociala avgifter) komma att tilldelas till deltagare i programmet. Per den 31 december 2023 har
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totalt 2 975 450 optioner tilldelats i Co-worker LTIP 2021. Av dessa 2 975 450 tilldelade optioner har 377 500
optioner forverkats. Vid arsstdamman 2023 beslutades om att infora ett nytt optionsprogram, Co-worker LTIP
2023. Under 2023 har totalt 718 084 optioner tilldelats i Co-worker LTIP 2023, varav 105 417 optioner
forverkats. Enligt programmen kommer deltagarna vederlagsfritt att tilldelas optioner som efter en trearig
intjaningsperiod berattigar till férvarv av aktier i foretaget.

Styrelsen i Vicore anser att aktierelaterade incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i foretaget samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta i syfte att
maximera vardeskapandet for samtliga aktiedgare.

Verkstallande direktoren Ahmed Mousa har totalt tilldelats 400 000 optioner i Co-worker LTIP 2021 samt 400
000 optioner i Co-worker LTIP 2023. Den tidigare verkstdllande direktéren Carl-Johan Dalsgaard har totalt
tilldelats 300 000 optioner i Co-worker LTIP 2018 (av vilka 200 000 har férverkats) samt 200 000 optioner i Co-
worker LTIP 2021. Under antagande om full maluppfyllelse och fullt utnyttjande av samtliga tilldelade
personaloptioner (inklusive aktierdtter i Board LTIP programmen) per 31 december 2023 motsvarande
sammanlagt 3 877 124 aktier skulle det medféra en utspadning pa 3,4 procent. Med beaktande av dven icke-
tilldelade personaloptioner samt teckningsoptioner avsatta for sdkring av sociala avgifter uppgar per den 31
december 2023 den maximala utspadningen till 7,4 procent.
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Tabell 2a — Aktieoptionsprogram (verkstillande direktoren)

Information fér det rapporterade rikenskapsaret!
Huvudsakliga villkor fér optionsprogrammet Ingdende Under aret Utgéende balans
balans
Namn Programmets | Datum for Period for Period for Losenpris | Optioner | Tilldelade | Intjanade | Tilldelade | Optioner
(position) | namn tilldelning intjdnande | utnyttjande | (SEK)? vid arets optioner2 optioner optioner féremal for
bérjan som ej |n|a§n(;ngs-
intjdnats perio
Ahmed
Mousa September | September | September 19,53 0 400 000 0 400 000 400 000
(vD) Co-worker 29,2023 29,2023 - | 29,2026-
LTIP 2021 September | September
29, 2026 29,2028
Co-worker September | September | September 19,53 0 400 000 0 400 000 400 000
LTIP 2023 29,2023 29,2023 - | 29,2026-
September | September
29,2026 29,2028
Totalt 0 800 000 0 800 000 800 000

1. Under ar 2023 forfoll 100 000 optioner i Co-worker 2018-programmet.
2. Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 6 120 KSEK fér Co-worker LTIP 2021

och det sammanlagda |6senpriset &r 7 812 KSEK. Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for
tilldelning &r 6 120 KSEK for Co-worker LTIP 2023 och det sammanlagda I6senpriset dr 7 812 KSEK.
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Tabell 2b — Aktieoptionsprogram (tidigare verkstédllande direktéren)

Information fér det rapporterade rikenskapsaret!
Huvudsakliga villkor fér optionsprogrammet Ingdende Under aret Utgaende balans
balans
Namn Programmets Datum for Period for Period for Losenpris Optioner Tilldelade Intjdnade Tilldelade Optioner
(position) namn tilldelning intjanande utnyttjande (SEK)? vid arets optioner? optioner optioner féremal for
bérjan som ej Inlafmng;-
intjdnats period
Carl-Johan
Dalsgaard
(tidigare VD)
September September September 26,17 100 000 0 0 0
Co-worker LTIP | 27,2019 27,2019 - 27,2022 -
2018 September September
27,2022 27,2023
September September September 29,25 100 000 33333 0 0
24,2020 24,2020 - 24,2023 -
September September
24,2023 24,2024
September September September 26,48 100 000 33333 33333 100 000
16, 2021 16,2021 - 16,2024 —
September September
16, 2024 16, 2026
Co-worker LTIP
2021
September September September 28,75 100 000 33333 66 667 100 000
19, 2022 19,2022 - 16, 2025 -
September September
19, 2025 16, 2027
Totalt 400 000 100 000 100 000 200 000

1. Under ar 2023 f6rfoll 100 000 optioner i Co-worker 2018-programmet.

2. Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 6 120 KSEK fér Co-worker LTIP 2021

och det sammanlagda |6senpriset dr 7 812 KSEK. Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for
tilldelning &r 6 120 KSEK for Co-worker LTIP 2023 och det sammanlagda I6senpriset dr 7 812 KSEK.
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Tabell 3 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

Det finns inga utgivna aktieprogram till verkstallande direktoren eller tidigare verkstéllande direktoren i Vicore.
Rorlig kontantersattning och tillampning av prestationskriterier

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier. Kriterierna for den
rorliga ersattningen till ledande befattningshavare och nyckelpersoner har valts for att férverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Kriterierna kan vara méatbara framsteg i bolagets prekliniska och kliniska studier samt associerade
aktiviteter som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

Utbetalningar ska ske i form av arlig kontant ersattning, efter att ersattningskommittén och styrelsen har
granskat och godkant utfallet av de resultatmal som normalt faststalls i borjan av aret. Styrelsen och
ersattningskommittén férbehaller sig ratten att ndr som helst revidera, minska eller stélla in uppsatta mal och
ersattningar.

Vid valet av kriterier for 2023 har de strategiska och operativa malen samt kort- och langsiktiga prioriteringar
for ar 2023 beaktats. Kriterierna ar gemensamma fér VD, ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Den
rorliga kontantersattningen far hogst uppga till 40 procent av den arliga fasta kontantlénen till den
verkstallande direktoren. Ytterligare rorlig kontantersattning kan beviljas under extraordindra omsténdigheter.
Sadan ersattning bor inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen och
far inte betalas mer @n en gang per ar for varje individ.

Tabell 4(a) — Verkstillande direktoren och tidigare verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rorlig kontantersittning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn (position) hanforliga till prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersittningsutfall

ersattningskomponenten

Ahmed Mousa (VD)* Finansiella kriterier, 100% a) 85%
prekliniska och kliniska b) 471 KSEK
studie
Sign-on bonus b) 250 KSEK
Finansiella kriterier, 100% a) 85%
prekliniska och kliniska b) 749 KSEK

Carl-Johan Dalsgaard studier

(tidigare VD)*

Total ersattning 1470 KSEK

1. Ingen ytterligare individuell rérlig kontantersattning har betalats ut till VD eller tidigare VD under 2023.

Tabell 4(b) — Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersittning

Under 2022 har 100 000 optioner tilldelade under 2019 i Co-worker LTIP 2018-programmet tjdnats in i sin
helhet och perioden for utnyttjande I6per fran och med den 27 september 2022 till och med den 27
september 2023.
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Féridndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

(RR) (KSEK)

Da detta ar den fjarde ersattningsrapporten som bolaget upprattar anges i tabellen nedan endast information

avseende rakenskapsaret 2020,2021,2022 samt 2023.

RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2023
Ersattning till VD! 2 296
Ersattning till tidigare VD! 4016 3768 4466 3926
Koncernens rérelseresultat -149 538 -294 818 -290725 -321 506
Genomsnittlig  ersattning  baserat  pa antalet 1869 1709 2290 2469
heltidsekvivalenter anstallda? i moderforetaget

1. Inkluderar pension, rorlig kontantersattning och semesterlon. Exkluderar sociala avgifter och pensionsskatt.
2. Inkluderar ersattning till ledande befattningshavare men exklusive VD. Inkluderar pension, rorlig kontantersattning och semesterlon.
Exkluderar sociala avgifter och pensionsskatt.
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