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: Bolagsstyrnings-
: rapport 2023

Styrelsen for Vicore Pharma Holding
AB (publ), org.nr 556680-3804 ("Vicore”
eller "bolaget”) lamnar har 2023 ars
bolagsstyrningsrapport. Denna rapport
om bolagsstyrning har upprattatsi
enlighet med bestammelserna i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
6 kap. 6-9 § Arsredovisningslagen och
9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och avser
rakenskapsaret 2023.

Bolagets aktier ar sedan den 27
september 2019 noterade pa Nasdag
Stockholm. Bolagets aktier var dessfor-
innan, sedan december 2015, listade
pa Nasdaq First North Growth Market.
Till grund for bolagets bolagsstyrning
ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen och annan svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet
med Aktebolagslagen. Den utgdr inte en
del av de formella arsredovisningshand-
lingarna.

Koncernen bestar av moderforetaget
Vicore Pharma Holding AB ("Vicore")
och dotterbolagen Vicore Pharma AB
("Vicore Pharma”), Vicore Pharma US
Inc ("Vicore Pharma US") och INIM
Pharma AB (“INIM Pharma”). Bolagets
forsknings- och utvecklingsverksamhet

bedrivs i Vicore Pharma och INIM
Pharma.

Bolaget redovisar foljande avvikelse
fran punkt 1.3 (kravet pa styrelsens
fysiska narvaro vid arsstamman for att
anses beslutsfor) i Koden under 2023:
Tva av fem av styrelsens ledaméter,
inklusive styrelseordforanden,
narvarade vid arsstdmman 2023. Tre av
styrelsens ledamater narvarade virtuellt
via Teams dé de inte hade maojlighet att
delta fysiskt.

Inga Gvertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av
borsens disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden intraffade under
rakenskapsaret.
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Bolagsstyrning inom Vicore

Syftet med bolagsstyrningen inom
Vicore ar att skapa en tydlig fordelning
av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Vicore fordelas
mellan bolagsstamman, styrelsen,
dess valda utskott samt verkstallande
direktoren. Bilden illustrerar Vicores
bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkat under 2023.

Viktiga externa och interna regelverk
och policyer som paverkar bolagsstyr-
ningen:

Vasentliga externa regelverk:
Aktiebolagslagen
Bokforingslagen

Arsredovisningslagen

© 0006

Internationella standarder for redo-
visning och finansiell rapportering
(IFRS)

©

Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

© 0

Andra tillampliga regler och rekom-
mendationer

Vasentliga interna regelverk och
policyer:

(® Bolagsordningen

(® Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktioner for styrelsens utskott

©

Instruktion for verkstallande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

Finanspolicy
Ekonomihandbok
Internkontrollpolicy
Riskpolicy
Informationspolicy
Insiderpolicy

[T-policy

(O OMONONONONONO)

Attestinstruktioner

Aktiedgare och aktien

Vid utgédngen av 2023 hade Vicore 8 403
aktiedgare och antalet aktier uppgick
till 111 722 979 med ett kvotvarde pa
vardera 0,5 kronor. Det finns endast ett
aktieslag. Bolagets aktier utfardasien
klass och varje aktie medfor en rost pa
arsstamman.

Den 31 december 2023 var HealthCap
VII L.P. den enskilt storsta aktiedgaren

i Vicore, med totalt 18 427 774 aktier,
motsvarande 16,5 procent av rosterna
och kapitalet. Ingen annan aktieagare
an HealthCap VII L.P. har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information om aktiedgare och Vicores
aktie presenteras pé sidorna 18-191i
arsredovisningen 2023.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551)

ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolags-
stamma utovar aktiedgarna sin rostratt
i bolaget. Arsstamma ska hallas inom
sex (6) manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa drsstémman beslutar
aktiedgarna bland annat om styrelse
och i forekommande fall revisorer,

hur valberedningen ska utses samt

om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren for det gadngna
aret. Beslut fattas dven om faststéllelse
av arsredovisning, disposition av vinst-
medel eller behandling av forlust, arvode
for styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.



Aktiedgare som vill delta pa bolags-
stamma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex (6)
bankdagar fore bolagsstamman samt
gora en anmalan till bolaget enligt
kallelse. Kallelse till bolagsstamma sker
genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.vicorepharma.com).

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 dgde rum den 11 maj
2023. Vid stamman var ca 55 procent
av de totala rosterna representerade.
Till stdmmans ordforande valdes Jacob
Gunterberg.

Vid drsstdmman fattades bland annat
foljande beslut:

(® Jacob Gunterberg, Maarten Kraan,
Hans Schikan och Heidi Hunter
omvaldes till styrelseledamoter.
Michael Buschle och Elisabeth Bjork
valdes till nya styrelseledamoter.
Jacob Gunterberg valdes till styrels-
ens ordforande.

(® Ernst& Young AB med huvudans-
varig revisor Linda Sallander omval-
desttill revisor.

(® Ersattning till styrelsens ordférande
och styrelsens stammovalda le-
damaéter samt revisor, faststélldes.

(® Bemyndigande att emittera nya akti-
er motsvarande hogst 20 procent av
antalet utestadende aktier och roster
vid tidpunkten for arsstamman.

(® Beslut ominférande av aktiebaserat
optionsprogram om hogst 120 000
aktieratter till styrelsens ledamoter.

(® Beslutominférandet av ett langsik-
tigt incitamentsprogram om hogst

5000 000 teckningsoptioner for
bolagets ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

(® Beslutomantagande av ny
bolagsordningen med andring av
bolagets sate till Stockholm samt
mojliggora for postrostning och
fullmaktsinsamling.

(® Ersattningsrapporten for 2022
godkandes.

(® Faststallande av balans- och resul-
tatrakning.

(® Ingen utdelning skulle utga fér 2022
och att bolagets resultat balanseras
iny rakning.

(® Ansvarsfrihet for styrelse och VD for
rakenskapsaret 2022.

Extra bolagsstimma 2023

En extra bolagsstamma dgde rum den
5juli2023. Vid stamman var drygt 56
procent av de totala rosterna represen-
terade. Till stammans ordforande valdes
Rikard Lindahl, Vinge advokatbyra.

Vid extra bolagsstamman fattades
foljande beslut:

(® Beslut att godkanna styrelsens
beslut om en riktad nyemission av
hogst 20 675 000 nya aktier.

Fullstandigt protokoll och information
fran drsstdmman och extra bolags-
stamman finns tillgangligt pa Vicores
hemsida (www.vicorepharma.com).

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 kommer att hallas
den 7 maj 2024 i Stockholm. Informa-
tion om de vid arsstdmman fattade
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besluten offentliggors den7 maj 2024
s& snart utfallet av réstningen &r slutligt
sammanstallt. For ratt att deltaga och
mer information, se Vicores hemsida
(www.vicorepharma.com). Protokollet
fran arsstémman kommer att finnas
tillgangligt pa Vicores hemsida (www.
vicorepharma.com).

Valberedning

Vicores valberedning infor arsstamman
2024 bestar av Staffan Lindstrand
som utsedd av HealthCap VII L.P,
Jan Séarlmark som representant for
Fjarde AP-fonden och Ivo Staijen som
representant for HBM Healthcare
Investments (Cayman) Ltd. Staffan
Lindstrand ar ordférande i valbered-
ningen. Darutover ingar styrelsens
ordférande Jacob Gunterberg som
sammankallande.

Valberedningen forbereder och
framlagger forslag avseende antal
styrelseledamoter som skall valjas av
stamman, val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden
och eventuell ersattning for utskottsar-
bete, val av ordforande pa arsstamman,
val av revisorer (i férekommande fall)
och revisorsarvoden samt forslag till
regler for utseende av valberedning infor
nastkommande arsstdmma. Forslagen
kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till drsstdmman 2024.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderfore-
tagets och koncernens rakenskaper
samt av styrelsens och VD:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Vid &tminstone ett styrelsemote per ar
deltar revisorn och gar igenom é&rets
revision samt for en diskussion med
styrelseledamaoterna utan narvaro av




den verkstallande direktoren eller annan
fran bolagets ledning. Utover det har
revisorn deltagit i samtliga revisions-
utskottsmaoten dar aven verkstallande
direktoren och bolagets ledning deltar.

Enligt bolagsordningen ska Vicore
som extern revisor ha en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Sedan arsstamman 2010 &r
revisionsbolaget Ernst & Young AB
revisor i bolaget. Fran och med arsstam-
man 2022 ar auktoriserade revisorn
Linda Sallander huvudansvarig revisor.
Linda Sallander ar medlem i FAR. For
information om arvode till revisorn
hanvisas till not 5 i arsredovisningen for
2023.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen
aransvarig for att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, fortlopande utvardera
bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstélla att &rsredovisningen
och deldrsrapporter upprattas i ratt

tid. Dessutom utser styrelsen bolagets
verkstallande direktor. Styrelseledamo-
terna véljs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.
Entledigande av styrelseledamater
sker pd arsstamma eller extra bolags-
stamma.

Rapportperioden avser 1 januari — 31 december 2023

Oberoende i forhallande till

Enligt Koden ska styrelsens ordforande
véljas av drsstamman och ha ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete ar valorgani-
serat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststalls
pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelse-
ledamaterna och verkstallande direktor.

I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen @ven
instruktionen for verkstallande direktor
och finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema och foljer i
huvudsak en av styrelsen fastslagen
arscykel, vilken faststalls pa det kon-
stituerande styrelsemotet i samband
med drsstdmman. Vid behov fattas
vidare sarskilda beslut som forvarv eller

Ersattning, KSEK'

forsaljningar, andra investeringsbeslut,
finansieringsbeslut samt beslut i
strukturella eller organisatoriska fragor.
Vid styrelsens moten har aven bolagets
verkstallande direktor, CFO och CAO
narvarat vid behov.

Styrelseledamaoter

Enligt bolagsordningen ska Vicores
styrelse bestd av lagst tre och hogst
nio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for ndrvarande av sex personer utan
suppleanter. Uppdraget for samtliga
ledamater I6per till slutet av kommande
arsstamma.

P& sidorna 5-6 presenteras styrelsen
med uppgift om fodelsear, ar forinval i
styrelsen, utbildning, arbetslivserfaren-
het, uppdrag i bolaget, andra vasentliga
uppdrag samt deras respektive direkta
och indirekta innehav i bolaget per
den 31 december 2023. Med innehav
i bolaget omfattas eget och/eller
narstaendes innehav.

Styrelsens arbete 2023

Under 2023 har styrelsen hallit tolv
styrelsemdten inklusive konstituerande
mote, varav sju via digitala kanaler.
Styrelsen har utéver detta dven fattat
beslut per capsulam vid fyra tillfallen
under 2023. De frdgor som styrelsen
arbetat med under 2023 ar framforallt:
Bolagets beslut om att genomfora
nyemission, prekliniska, kliniska studier
och organisationsfragor.

Vid de styrelsesammantraden som
holls under rakenskapsaret 2023 har
ledamaoterna haft den narvaro som
framgar i tabellen nedan.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Koden ska styrelsen arligen
genom en systematisk och strukturerad
process utvardera styrelsearbetet med

Styrelseledamot Funktion Invald
Jacob Gunterberg Ordférande 2018
Heidi Hunter Ledamot 2020
Hans Schikan Ledamot 2018
Maarten Kraan Ledamot 2018
Elisabeth Bjork” Ledamot 2023
Michael Buschle® Ledamot 2023
Sara Malcus™ Ledamot 2018

)
)
)
)

3) Exklusive per capsulam méten

2) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/moten

4) Uttrade ur det vetenskapliga utskottet i maj 2023

Bolaget och fore- Storre  Styrelse- Ersattnings- Revisions- Vetenskapligt Styrelse- Ersattnings-
tagsledningen aktiedgare arvode utskott utskott utskott Totalt moten® utskottsmoten

Ja Ja 450 - 50 - 500 11/12 -

Ja Ja 200 25 100 = 325 12/12 2/3°

Ja Ja 200 50 50 = 300 12/12 3/3

Ja Ja 200 25 = 50 275 12/12 3/3

Ja Ja 200 - - 25 225 7/12 -

Ja Ja 200 - - 25 225 7/12 -

Ja Ja - - S = = 5/12 1/312

5) Invald till ersattningsutskottet i maj 2023 9) Invald till styrelsen i maj 2023
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1) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2023 — maj 2024

6
7
8

Invald till styrelsen i maj 2023

Uttrade ur det vetenskapliga utskottet i maj 2023

Invald till det vetenskapliga utskottet i maj 2023

Narvaro?
Revisions- Vetenskapliga
utskottsmoten utskottsmoten
6/6 2/9*
6/6 2/9°
6/6 -
- 9/9
- 7/98
- 7/9%

10) Invald till det vetenskapliga utskottet i maj 2023

11) Uttrade ur styrelsenimaj 2023

12) Uttrade ur erséattningsutskottet i maj 2023



Styrelsen

Jacob Gunterberg
Styrelseordforande sedan 2022. Styrelseledamot sedan
2018

Jacob artidigare partner pa HealthCap och har lang erfarenhet
av investeringsverksamhet avseende venture capital och
foretagsfinansiering inom life science. Jacob Gunterberg har
lang erfarenhet av styrelsearbete i bade privata och noterade
bolag.

Fodd: 1967

Utbildning: Utbildad civilekonom vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och CFO i Purpose Pharma
AB, Styrelseledamot i Aurelia Invest AB, Disruptive Pharma Hol-
ding AB, EllAug AB, Tova Skrenen Stockholm AB och Twicerne
Technology Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Partner pa HealthCap.
Styrelseledamot i MIPS Helmet AB, MIPS AB, Trimb Holding
AB, Trimb Healthcare AB, HealthCap Holdings GP Aktiebolag,
HealthCap Annex Fund I-ll Bis GP Aktiebolag och HealthCap
Aero Holdings GP AB (vilka under 2016 fusionerats) Carisma
Therapeutics, Inc., and SynOx Therapeutics Ltd.

Innehav i bolaget: 24 806 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram och 6 400 aktier.

Jacob arledamot i Vicores revisionsutskott.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Hans Schikan

Styrelseledamot sedan 2018

Hans ar fore detta VD for Prosensa (forvarvat av BioMarin).
Hans tidigare uppdrag inkluderar ledande roller pa Genzyme
och Organon. Han har tjanstgjort i styrelsen for Hansa

Biopharma, Wilson Therapeutics AB (forvarvat av Alexion), Sobi,

Asceneuron, InteRNA, Therachon AG (férvéarvat av Pfizer) och
VectivBio (forvarvat av Ironwood).

Fodd: 1958
Utbildning: Utbildad apotekare vid Utrechts universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Microbiotica Ltd och
Complix NV. Styrelseledamot i Pharvaris NV, Organon N.V. och
TopTeam medlem vid nederlandska Dutch Top Sector Life
Sciences & Health. Radgivare till olika organisationer inom Life
Sciences & Health.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordforande i
InteRNA Technologies BV. Styrelseledamot i Sobi, Therachon
och VectivBio.

Innehav i bolaget: 31 616 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram och 4 000 aktier.

Hans &r ordférande i Vicores erséttningsutskott och ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Heidi Hunter

Styrelseledamot sedan 2020

Heidi har mer an 25 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom lakemedelsutveckling och kommersialisering. Hon har
arbetat strategiskt och operationellt med allt ifran klinisk och
kommersiell utveckling till lansering av Iakemedel. Hon har
erfarenhet fran ledande positioner inom alliance management,
riskmitigering vid investeringar, global klinisk och kommersiellt
ledaskap, produktlanseringar, utveckling av affarsstrategier,
produktlanseringar och héllbarhetsfragor.

Fodd: 1958

Utbildning: M.B.A. inom marknadsforing och internationella
relationer, University of Chicago. B.A. inom ekonomi och tyska,
University of Michigan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Bavarian Nordic, 10 Biotech
och Sutro Biopharma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: President, Cardinal
Health Specialty Solutions. SVP, Global immunology business
uniti UCB, Belgien.

Innehav i bolaget: 11 025 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram och 5 000 aktier.

Heidi &r ordférande i Vicores revisionsutskott och ledamot i
Vicores ersattningsutskott.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktieagare.



Maarten Kraan
Styrelseledamot sedan 2018

Maarten har lang erfarenhet av biomedicin och har bland annat

innehaft chefsposition pa Schering Plough, Bristol Myers Squibb,

Roche/Genentech and AstraZeneca dar han ansvarade for
forskningen och utvecklingen av lakemedel for respiratoriska,
inflammations- och autoimmunitetssymtom.

Fodd: 1961
Utbildning: Doktorsexamen i reumatologi vid University of
Leiden.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Toleranzia AB och i CDS
Gmbh. Vetenskaplig radgivare till AER therapeutics och Cyxone
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CMO p& AM-Pharma.
Chef for R&D hos Pierre-Fabre SA.

Innehav i bolaget: 31 616 aktierdtter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram och 4 025 aktier.

Maarten ar ordférande i Vicores vetenskapliga utskott och
ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre aktiedgare.
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Elisabeth Bjork

Styrelseledamot sedan 2023

Elisabeth ar utbildad endokrinolog och docent i medicin vid
Uppsala universitet. Hon har varit Senior Vice President, Head of
Late-stage Development, Cardiovascular, Renal and Metabolism
(CVRM), BioPharmaceuticals R&D pa AstraZeneca och lett den
globala utvecklingen av Iakemedel inom detta omrade sedan
2012. Under hela sin karriar pa AstraZeneca har hon erhallit bred
erfarenhet av lakemedelsutveckling inom klinisk utvecklingsfas
|-V, stora resultatprogram, stora globala regulatoriska ansok-
ningar och interaktioner med hdlsomyndigheter (FDA, EMA,
Japan) och kommersiell strategi/implementering.

Fodd: 1961

Utbildning: Utbildad lakare vid Karolinska institutet. Ph.D. inom
endokrinologi, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: AstraZeneca Géteborg site lead. Styrelse-
ledamot i Calliditas Therapeutics AB, Pharvaris N.V.,, Agiana
Pharma AS, Rocket Pharmaceuticals, Inc., Chalmers University of
Technology och Betula Consulting AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Arbetat med den
svenska regeringens strategiska innovationspartnerskapspro-
gram for life science. Styrelseledamot i Chalmers Ventures AB
2018-2023.

Innehav i bolaget: 11 025 aktierdtter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Elisabeth &r ledamot i Vicores vetenskapliga utskott.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktieagare.

Michael Buschle

Styrelseledamot sedan 2023

Michael har en doktorsexamen (PhD) fran University of London
och har mer &n 25 ars erfarenhet av saval grundforskning som
forskning och utveckling inom bioteknik och lakemedelsut-
veckling. Han har haft ledande befattningar p& medelstora
lakemedels- och bioteknikbolag. Michael Buscle var bland annat
en av grundarna av vaccinbolaget Intercell AG (som fusionerade
med Vivalis och blev Valneva 2012), VD for Biologics och Chief
Scientific Officer pa Glenmark Pharmaceuticals..

Fodd: 1960
Utbildning: Ph.D. frdn University of London
Ovriga uppdrag: Konsult till HBM Partners AG.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Y-mAbs Therapeutics, Inc., styrelseobservator i Hookipa Pharma
Inc. och Werewolf Therapeutics Inc.

Innehav i bolaget: 11 025 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Michael &r ledamot i Vicores vetenskapliga utskott.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktieagare.



syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Styrelsens arbete
har utvarderats genom att styrelsens
ledamoter anonymt har besvarat ett
antal fragor om styrelsens verksam-
het. Resultatet fran utvarderingen

har sammanstallts och redovisats
muntligen for styrelseledamoterna och
valberedningens ledamoter.

Styrelsens utskott

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet utses av bolagets

styrelse och bestar av tre medlemmar:

Hans Schikan (ordforande), Heidi Hunter

och Maarten Kraan. Ersattningsutskot-

tet ska fullgora de uppgifter som anges

i Koden. Utskottet ska fora protokoll

vid sina moten och gora protokollen

tillgangliga for styrelsen.
Ersattningsutskottets huvuduppgifter

ar foljande:

(® Bereda styrelsens forslag i frégor
som ror principer for ersattning,
ersattningar och ovriga anstalin-
ingsvillkor for ledande befattning-
shavare

(® Overvaka och utvardera program
for rorlig ersattning for ledningen,
bade sddana som ar pagdende och
sadana som avslutats under dret;
och

(® Overvaka och utvérdera tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om savéal som nuva-
rande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Under 2023 har ersattningsutskottet
hallit tre moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen
och bestar av Heidi Hunter (ordférande),
Jacob Gunterberg och Hans Schikan.

Revisionsutskottets huvuduppgifter
ar foljande:

(® Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisnin-
gen, granska och overvaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster,
samt bitrdda vid forberedelse av
forslag till bolagsstammans val av
revisor.

Under 2023 har revisionsutskottet hallit
sex moten.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet ska besta
av minst tre icke-anstallda styrelsele-
damaoter med en bred vetenskaplig och
medicinsk forstaelse och erfarenhet
inom det aktuella omradet. Styrelsen
ska utse utskottets ledamoter, inklusive
ordféranden. Vicores vetenskapliga
utskott bestar av Maarten Kraan
(ordférande), Elisabeth Bjork och
Michael Buschle.

Kommitténs huvuduppgifter och
ansvarar:

(® Attgranska och diskutera foretag-
ets prekliniska och kliniska pro-
duktportfolj, inklusive kommersiell
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attraktionskraft och rangordning av
dessa.

(® Attgranska och diskutera féretag-
ets FoU-strategi och att granska
vetenskapliga och tekniska trender
som bolaget anser ar av stor be-
tydelse.

(® Att ge strategisk radgivning och ge
rekommendationer till foretagets
pagéende FoU-program.

(® Attgranska (kvaliteten pa)
FoU-kapaciteten hos bolaget och
dess organisation, inklusive produk-
tutvecklingsprocessen.

(® Attgranska och diskutera bolag-
ets strategier for immateriella
rattigheter.

Under 2023 har det vetenskapliga
utskottet hallit nio moten.

Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Vid arsstamma den 11 maj 2023
beslutades att arvode till styrelsens
ledamater for perioden till och med
utgangen av arsstamman 2024 ska
utgd med 450 000 SEK till ordforande
och med 200 000 SEK till var och en

av Ovriga styrelseledamoter. Som
ersattning for utskottsarbete beslutades
att ordforande for revisionsutskottet
ska erhalla 100 000 SEK och 6vriga
ledamater av revisionsutskottet 50 000
SEK vardera. Vidare beslutades att
ordférande i ersattningsutskottet ska
erhélla 50 000 SEK och 6vriga ledamo-

teriersattningsutskottet 25 000 SEK
vardera. Ordforande i det vetenskapliga
utskottet ska erhalla 50 000 SEK och
ovriga ledamoter i det vetenskapliga
utskottet 25 000 SEK vardera. | tabellen
pa sida 4 redovisas det arvode som
utgick till stammovalda styrelseledamo-
terunder 2023.

Erséttningar till foretagsledning

Erséattningsfragor for ledande befatt-
ningshavare behandlas av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen beslutar
om VD:s erséttning pa forslag av
ersattningsutskottet. Ersattningar och
villkor for ledande befattningshavare ar
baserade pa marknadsmassiga villkor
och utgors av en avvagd blandning av
fastlon, rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och villkor vid uppségning. Till VD
och dvriga ledande befattningshavare
utgick I6n och annan ersattning for
rékenskapsaret 2023 i enlighet med vad
som anges i not 7 i arsredovisningen
for2023.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2023

Detta &r en sammanfattning av riktlin-
jerna for ledande befattningshavare. De
fullstandiga riktlinjerna finns tillgangliga
i arsredovisningen 2023 samt pa
bolagets hemsida.

Vid &rsstdmman 2022 antogs riktlinjer
som galler som langst fram till &rs-
stdmman 2026 med foljande innehall.
Vicore ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggor att
internationellt kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningar inom Vicore ska
vara baserade pa principer om presta-

tion, konkurrenskraft och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och ovriga
personer i koncernledningen. Riktlin-
jerna ska galla for anstallningsavtal
som ingas efter arsstdmmans beslut att
anta dessa riktlinjer liksom for det fall
andringar gors i befintliga avtal darefter.
Ersattningen till ledande befattnings-
havare bestar av fast erséttning, rorlig
ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner.

Styrelsen har ratt att avvika fran
riktlinjerna om styrelsen bedomer att
detiett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Fast Ion

Den fasta ersattningen ska beakta den

enskildes ansvarsomraden, erfarenhet

och prestation. Den fasta Ionen ska ses
over arligen.

Rorlig Ion

Rorlig ersattning som utgar kontant far
uppga till hogst 40 procent av den arliga
fasta ersattningen for verkstallande
direktoren och hogst 30 procent av
den é&rliga fasta ersattningen till dvriga
ledande befattningshavare. Ytterligare
rorlig kontantersattning kan beviljas
under extraordindra omstandigheter.
S&dan ersattning bor inte Gverstiga

ett belopp motsvarande 50 procent

av den fasta arliga kontantlonen och
far inte betalas mer &n en gang per ar
for varje individ. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till forutbestamda
och matbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.



Aktie- och aktiekursbaserade
ersattningar

Aktie- och aktiekursbaserade incita-
mentsprogram ska i forekommande
fall beslutas av bolagsstamman. Redan
beslutade incitamentsprogram finns
beskrivna pa sidan 8.

Pension

Pension ska, dar sa ar majligt, vara pre-
miebaserad. For verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare
kan premien, i de fall da premiebaserad
pension ar tillamplig, utgora upp till 30
procent av den fasta lénen. Styrelsen
har ratt att utan hinder av ovanstéende
istallet erbjuda andra I6sningar som
kostnadsmassigt ar likvardiga med
ovanstaende.

Avgangsvederlag m.m.

Mellan bolaget och verkstéallande
direktoren ska galla en uppsagningstid
om upp till sex manader vid uppségning
fran bolagets sida. Om uppségning
sker fran bolagets sida kan styrelsen
besluta att verkstallande direktoren
ska ha ratt till ett avgangsvederlag om
motsvarande upp till tolv manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida ska galla en uppséag-
ningstid om upp till sex ménader. For
ovriga ledande befattningshavare ska
galla en uppsagningstid om upp till sex
manader. Under uppsagningstiden ska
normal 16n utga.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare far tillerkan-
nas sedvanliga 6vriga formaner sdsom
foretagshalsovard etc. Sddana Gvriga

formaner ska inte utgora en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Beredning och beslut

Verkstallande direktorens ersattningar
ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ovriga ledande
befattningshavares erséattningar ska
beredas av verkstallande direktoren och
ersattningsutskottet, som ska foreldgga
styrelsen ett forslag for godkannande.
Styrelsen har ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skadl som motiverar det.

Incitamentsprogram

Vicore har vid 2023 ars utgang fem
aktiva program som omfattar foretagets
ledning och personal samt styrelsele-
damoter. Under ar 2018 inréttades ett
personaloptionsprogram "Co-worker
LTIP2018". Under 2021 inrattades
tva optionsprogram: "Co-worker LTIP
2021" samt "Board LTIP 2021". Under
2023 inrattades tva optionsprogram:
"Co-worker LTIP 2023" samt "Board LTIP
2023".

Under antagande om full malupp-
fyllelse och fullt utnyttjande av
samtliga tilldelade personaloptioner
och aktieratter per 31 december 2023
motsvarande sammanlagt 3877 124
aktier skulle det medfora en utspadning
pa cirka 3,4 procent. Med beaktande av
aven icke-tilldelade personaloptioner
samt teckningsoptioner avsatta for
sakring av sociala avgifter uppgar per
den 31 december 2023 den maximala
utspadningen till cirka 7,4 procent.

Nedan féljer en redogorelse Gver de
olika programmen. For 6vrig informa-
tion om incitamentsprogrammen se not
8iarsredovisningen 2023.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2018

Extrastammani Vicore den 13 augusti
2018 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta ett langsik-
tigtincitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
("Co-worker LTIP 2018"). Maximalt kan
2 000 000 teckningsoptioner komma
att tilldelas till deltagare i programmet.
Okningen av bolagets aktiekapital vid
fullt utnyttjande av incitamentspro-
grammet uppgar till maximalt omkring 1
000 000 SEK, vilket motsvarar cirka 1,7
procent vid full utspadning. Deltagarna
i programmet har erhallit aktieratterna/
optionerna vederlagsfritt och reglering
gors med egetkapitalinstrument.

Co-worker LTIP 2018

Co-worker LTIP 2018 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en tredrig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 2 000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 150 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den fjarde
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.
Styrelsen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera kvalificerade ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i bolaget samt for att stimulera dessa
personer till att prestera sitt ytterstai
syfte att maximera vardeskapandet for
samtliga aktiedgare.

Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Arsstamman i Vicore Pharma Holding
AB den 20 maj 2020 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att anta
ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for de nya styrel-
seledaméterna ("Board LTIP 2020%) i
Vicore Pharma Holding AB. Maximalt
kan 525 000 teckningsoptioner komma
att tilldelas till deltagare i Board LTIP
2020. Under det andra kvartalet 2023
forfoll Board LTIP 2020. Eftersom
aktiekursen 6kat med mindre an 50
procent under matperioden sker ingen
intjaning av aktieratter. Programmet ar
darmed avslutat.

Langsiktiga incitamentsprogram 2021

Arsstdmman i Vicore Pharma Holding
ABden 11 maj 2021 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2021")
och att infora ett prestationsbaserad
langsiktigt incitamentsprogram for
vissa styrelseledamoter som inte ar
deltagare i Board LTIP 2020 ("Board
LTIP 2021") i Vicore Pharma Holding AB.
Maximalt kan 3 000 000 teckningsop-
tioner (Co-worker LTIP 2021) respektive
61 773 aktieratter (Board LTIP 2021)
komma att tilldelas till deltagare i
programmen. Okningen av féretagets
aktiekapital vid fullt utnyttjande av

bada incitamentsprogrammen uppgar
till maximalt omkring SEK 1 530 887,
vilket motsvarar cirka 2,5 procent vid full
utspadning.

Board LTIP 2021

Board LTIP 2021 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas prestationsbaserade
aktieratter, vilka berattigar till 61 773
aktier i bolaget. Aktieratterna intjanas
gradvis under tre ar och &r foremal for
prestationsbaserad intjaning baserat
pa utvecklingen av foretagets aktiekurs
under perioden fran dagen for tilldelning
av aktieratterna till och med dagen som
intraffar dagen fore intjanandetidpunk-
ten.

Board LTIP 2021 riktar sig till
styrelseledamaoter som ar oberoende i
forhallande till huvudédgaren och som
inte ar deltagare i Board LTIP 2020.
Valberedningen anser att ett aktierelate-
ratincitamentsprogram ar en viktig del i
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behélla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledaméter i bolaget samt for att
stimulera dessa personer till att prestera
sitt yttersta i syfte att maximera
vardeskapandet for samtliga aktiedgare.

Co-worker LTIP 2021

Co-worker LTIP 2021 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en tredrig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 3 000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.



Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2021 kommer att skapa en
stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen.
Co-worker LTIP 2021 ar anpassat till
bolagets nuvarande position och behov.
Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2021
kommer att 0ka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Co-worker LTIP 2021 kommer
att vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Langsiktiga incitamentsprogram 2023

Arsstdmman i Vicore Pharma Holding
AB den 11 maj 2023 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att anta
ett [angsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2023")
och att infora ett prestationsbaserad
langsiktigt incitamentsprogram for
styrelseledaméterna ("Board LTIP
2023") i Vicore Pharma Holding AB.
Maximalt kan 5000 000 teckningsop-
tioner (Co-worker LTIP 2023) respektive
79931 aktieratter (Board LTIP 2023)
komma att tilldelas till deltagare i
programmen. Okningen av féretagets
aktiekapital vid fullt utnyttjande av

bada incitamentsprogrammen uppgar
till maximalt omkring SEK 2 539 966,
vilket motsvarar cirka 4,0 procent vid full
utspadning.

Board LTIP 2023

Board LTIP 2023 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas prestationsbaserade aktie-

ratter, vilka berattigar till 79 931 aktier i
bolaget. Aktieratterna intjanas under ett
ar och ar foremal for prestationsbase-
rad intjdning baserat pa utvecklingen av
foretagets aktiekurs under perioden fran
dagen for tilldelning av aktieratterna till
och med dagen som intréffar dagen fore
intjanandetidpunkten.

Valberedningen anser att ett aktierela-
terat incitamentsprogram ar en viktig del
i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledamoter i bolaget. Valbe-
redningen anser att Board LTIP 2023
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Board LTIP 2023 kommer att
vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Co-worker LTIP 2023

Co-worker LTIP 2023 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en tredrig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 5000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.
Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2023 kommer att skapa en
stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen.
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Co-worker LTIP 2023 ar anpassat till
bolagets nuvarande position och behov.
Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2023
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Co-worker LTIP 2023 kommer
att vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finan-
siella rapporteringen

Inledning

Enligt aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen ansvarar styrelsen for
den interna kontrollen. Syftet med
deninterna kontrollen &r att uppna en
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapporte-
ring och information om verksamheten
samt efterlevnad av tillampliga lagar,
regler, policyer och riktlinjer.

Vicores interna kontroll bygger pa
principer framtagna av Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) som bestar av
fem sammanhangande komponenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbedomning
3. Kontrollaktiviteter
4

. Information och kommmunikation

o

Overvakning inklusive uppféljning
och utvardering

Intern kontroll dver finansiell rappor-
tering

Intern kontroll 6ver finansiell rappor-
tering syftar till att ge rimlig tillforlit-
lighet och sakerhet i den finansiella
rapporteringen och att sakerstalla att
den finansiella externa rapporteringen
sker i enlighet med tillampliga lagar
och redovisningsstandarder. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar I0pande, via
revisionsutskottet, Vicores riskhantering
och interna kontroll.

Vicore sakerstéller intern kontroll av
finansiell rapportering genom en kvali-
tativ och en kvantitativ analys av balans-
och resultatrakning for koncernen.
Syftet med den kvantitativa analysen
ar att identifiera risker kopplade till
vasentliga och transaktionsintensiva
poster. Den kvalitativa analysen syftar
till att identifiera risker kopplade till
komplexitet och oegentligheter.
Baserat pa resultatet av analyserna har
vasentliga finansiella processer och
risker identifierats.

Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finansiella
rapporteringen samt sakerstalla att
eventuella felaktigheter upptécks och
atgardas. Nyckelkontroller har utformats
och foljs upp som en del av arbetet med
att upprétthalla god intern kontroll.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit
fram till att en sddan inte ar motiverad i
Vicore med hansyn till verksamhetens
omfattning samt att styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen bedoms
vara tillracklig for att sakerstalla att den
interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen

omprovar behovet nar forandringar sker
som kan féranleda omprovning och
minst en gang per ar.

Kontrollmiljo och riskbedomning

Kontrollmiljon inom Vicore utgor ramen
for den inriktning och kultur som bola-
gets styrelse och ledning kommunicerar
utiorganisationen. For att sakerstalla
en andamalsenlig riskhantering och
god intern kontroll har bolaget, utéver
styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktion for VD med
tillhérande delegationsordning och
attestinstruktion, antagit en rad interna
riktlinjer, arbetsprocesser och rutiner.

Styrelsen har vidare inrattat ett
revisionsutskott vars huvuduppgift ar att
overvaka bolagets finansiella stallning,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering for att
halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, samt att granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och oberoende.
Ansvaret for det Iopande arbetet med
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har delegerats
till bolagets verkstallande direktor och
CFO.

Styrelsen har ocksa inrattat ett
vetenskapligt utskott vars uppgifter ar att
bistd och radge styrelseni fragor rorande
bolagets forsknings- och utveck-
lingsstrategi i forhallande till bolagets
overgripande strategi och vision.

[tillagg till ovannamnda kontroller
har bolaget standardiserade rutiner
som styr kontrollen och kvaliteten av
lakemedelsutvecklingen.



Vicores koncernledning ska arligen
utfora en riskutvardering avseende
strategiska, operationella, legala och
finansiella risker i syfte att identifiera
potentiella problemomraden samt
bedoma riskexponeringen i bolaget. |
riskbedomningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta och som kan
hindra bolaget fran att uppna sin
vision och sina mal, exempelvis om de
grundldggande kraven pa den finansiella
rapporteringen i foretaget inte uppfylls.
Inom ramen for respektive riskomréade
identifierar ansvarig person risker och
dess potentiella konsekvenser och
sannolikheter samt ger forslag pa
atgdrder. Revisionsutskottet ansvarar
for att Idpande utvardera bolagets
risksituation och ska bista styrelsen
med forslag avseende hanteringen av
bolagets ekonomiska riskexponering
och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att identifiera och hantera de risker
som &r forknippade med bolagets
verksamhet har styrelsen antagit en
riskhanteringspolicy. Riskhantering &ar
hogt prioriterat av Vicore. Det &r styrelsen
som slutligen bar ansvaret for riskhante-
ringen. Bolagets risksituation ska arligen
utvarderas, varpa en handlingsplan

ska tas fram. Vicore har baserat sin
kontrollmiljo pa de risker som identifie-
rats under riskbedomningsprocessen.
Bolaget har aven utsett processagare
som ansvarar for enskilda processer.
Den verkstallande direktoren och ovriga
ledande befattningshavare &r alla delak-
tiga i det Iopande arbetet for att hantera

risker forknippade med verksamheten.

Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finan-
siella rapporteringen samt sakerstalla
att eventuella felaktigheter upptacks
och atgérdas. Dessa aktiviteter omfattar
bland annat uppféljning och jamforelse
av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspeci-
fikationer samt aven godkannande av
banktransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.
Bolagets CFO har en nyckelroll gallande
att analysera och folja upp bolagets
finansiella rapportering och resultat.
Behorigheter till ekonomisystem ar
begransade enligt befogenheter, ansvar
ochroller.

Information och kommunikation

Bolaget har @ven interna kontrollfunktio-
ner for information och kommunikation
som avser att sakerstalla att korrekt
finansiell och annan foretagsinforma-
tion kommuniceras till medarbetare och
andra intressenter.

Bolagets interna instruktioner och
policys ar tillgangliga for alla medarbe-
tare och ger detaljerad information om
gallande rutiner i alla delar av foretaget
och beskriver kontrollfunktionerna och
hur de implementeras.

Overvakning inklusive uppfoljning och
utvardering

Efterlevnad och effektivitet avseende
deinterna kontrollerna dvervakas
regelbundet. Den verkstéllande direk-
toren sakerstaller att styrelsen [6pande
erhaller rapportering om utvecklingen
av bolagets verksamhet, daribland
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utvecklingen av bolagets resultat och
finansiella stallning samt information
om viktiga héndelser, sésom exempelvis
forskningsresultat och viktiga avtal
samt kontrakt. Den verkstallande
direktoren rapporterar i dessa fragor pa
varje styrelsemote. Bolagets efterlevnad
av tillampliga policys och styrdokument
samt effektiviteten i den interna
kontrollen &r foremal for arlig utvarde-
ring. Resultaten av dessa utvarderingar
sammanstalls av bolagets verkstallande
direktor och avrapporteras till styrelsen
arligen. Styrelsen avhandlar samtliga
delarsrapporter samt arsredovisning
innan dessa publiceras och foljer via
revisionsutskottet upp granskningen

av den interna kontrollen. Revisions-
utskottet stodjer styrelsen genom att
forbereda frégor och ger styrelsen
support i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssakra
Vicores finansiella rapportering.

Foretagsledningen

Styrelsen utser VD att leda bolaget.
Foretagsledningen bestar av tolv
personer:

VD

Chief Financial Officer
Chief Medical Officer
Chief Scientific Officer
VP Clinical Development

Program Director, early
development

© OO0OO0O66O6

VP Operations and Corporate
Strategy

(® Chief Administrative Officer
(® Chief Commercial Officer
(® VPBusiness Development
(® Headof CMC

(® Director of Digital Health

Ledningsgruppen har regelbundet
gemensamma moten for att diskutera
koncernens resultat och finansiella
stallning, uppfdljning av budget och
prognoser, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, administration,
HR och organisation, IR samt strategi.

Verkstillande direktorens ansvar

Den verkstallande direktoren ar
underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktoren anges

i arbetsordningen for styrelsen och

instruktionen for verkstallande direktor.

Den verkstallande direktoren skall tillse
att bolagets bokforing &ri ordning
samt att verksamheten bedrivs enligt
relevanta regelverk, inklusive Nasdagq
Stockholms regelverk.

Verkstéllande direktor ska halla
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet,
bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller for-

hallande som kan antas vara av vasentlig

betydelse for bolagets aktiedgare.

Den verkstéllande direktoren ansvarar

aven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammanstraden samt ar huvud-
sakligen foredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Ledande befattningshavare

Vicores ledande befattningshavare
bestéar for narvarande av tolv personer,
VD Ahmed Mousa, Chief Financial
Officer Hans Jeppsson, CMO Bertil
Lindmark, CSO Johan Raud, VP Clinical
Development Elin Rosendahl, Program
Director, early development Johanna
Gréans, VP Operations and Corporate
Strategy Mikael Nygard, Chief Admi-
nistrative Officer Nina Carlén, Chief
Commercial Officer Asa Magnusson, VP
Business Development Jimmie Hofman,
Head of CMC Sophie Bertilsson och
Director of Digital Health Jessica Shull.
P& sidorna 11-13 presenteras Vicores
ledande befattningshavare med, bland
annat, namn, position, anstallningsar,
utbildning, arbetslivserfarenhet, vasent-
liga uppdrag utanfor bolaget samt
innehav i Vicore per den 31 december
2023. Med innehav i bolaget omfattas
eget och/eller narstaendes innehav.
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Ahmed Mousa

Verkstallande direktor sedan 2023

Ahmed har en omfattande bakgrund inom affars-
och foretagsutveckling, portfdljstrategi och entre-
prencriell erfarenhet inom life science-branschen.
Innan Vicore arbetade Ahmed som Chief Business
Officer & General Counsel for Pieris Pharmaceu-
ticals dar han hade en nyckelroll i utvecklingen av
bolagets pipeline och genomforande av strategiska
samarbeten med ett flertal ldkemedelsbolag.
Ahmed var tidigare advokat pa Covington & Burling
och Kirkland & Ellis dar han framst arbetade med
att representera bioteknikbolag i olika fragor.

Utbildning: Universitetsexamen inom molekylar-
biologi och statskunskap fran Cornell University
och en magisterexamen i bioteknik frén Johns
Hopkins University. Juris Doctor fran Georgetown
Law med utmarkelser.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
INIM Pharma AB och Vicore Pharma AB.

Innehav i bolaget: 800 000 optioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram.
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Hans Jeppsson

Chief Financial Officer sedan 2017

Hans har en tvarvetenskaplig bakgrund i finans
och biomedicin. Han har tidigare arbetat som
bioteknikanalytiker pa Danske Bank samt inom
preklinisk forskning pa AstraZeneca R&D.

Utbildning: Doktorsexamen i foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Goteborg. Efter sin doktorsex-
amen bedrev han postdoktorala studier vid Haas
School of Business vid UC Berkeley i USA. Hans har
aven en bakgrund inom kemiteknik med inriktning
mot bioteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant
i Vicore Pharma AB och INIM Pharma AB.

Innehav i bolaget: 5 000 aktier och 240 000 optio-
ner inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Elin Rosendahl

VP Clinical Development sedan 2020

Elin har mer an 20 ars erfarenhet av att leda globala
lakemedelsprojekt och multinationella team.

Hon har erfarenhet fran alla faser inom klinisk
utveckling med ett fokus pa design av innovativa
och patientfokuserade vagar till marknaden,
effektivt ledarskap av globala team och optimerade
samarbeten med kontraktsforskningsorganisatio-
ner (CROs).

Utbildning: Utbildad apotekare vid Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 200 000 optioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram.

Johanna Grans
Program Director, early development sedan 2015

Johanna ar disputerad inom lakemedelsmetabo-
lism och har en bakgrund inom toxikologi. Johanna
har lang erfarenhet fran preklinisk utveckling och &r
ansvarig for tidig projektutveckling.

Utbildning: Doktorsexamen i biologi med inriktning
mot toxikologi vid Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 7 004 aktier och 200 000 optio-
ner inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
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Bertil Lindmark

Chief Medical Officer sedan 2024

Bertil har en lang karriar inom lakemedelsindustrin
med Iang erfarenhet inom luftvdgs- och inflam-
matoriska sjukdomar. Bertil har haft globala roller
inom AstraZeneca och lett utvecklingen av globala
varumarken som Pulmicort och Symbicort. Han
var chef for forskning och utveckling pa Almirall,
och ledde utvecklingen av den andra pa marknaden
inhalerade langtidsverkande antimuskarin,
aklidiniumbromid. Bertil hade &ven varit CMO vid
ett flertal biotechbolag, daribland Galecto dar hans
ledarskap spelade en avgorande roll for att driva
innovation och framja lakemedelsutvecklingen
inom bland annat IPF.

Utbildning: Disputerad lakare fran Lunds Univer-
sitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Professor
emeritus vid Goteborgs universitet, ordférande i
den vetenskapliga kommittén i ALK:s styrelse och
ar styrelseordforande i Agilion.

Innehav i bolaget: Inga.
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Johan Raud

Chief Scientific Officer sedan 2018

Johan har mer &@n 20 ars erfarenhet av medicinsk
forskning, industriella lakemedelsutvecklingspro-
jekt och patent fran sitt arbete som lakare, olika
roller inom stora och sma lakemedelsbolag saval
som erfarenhet fran riskkapitalbranchen.

Utbildning: Disputerad lakare och docent utbildad
vid Karolinska Institutet och Vanderbilt University
i USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 223 991 aktier och 190 000
optioner inom ramen for bolagets incitamentspro-
gram.

y
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Nina Carlén

Chief Administrative Officer sedan 2009

Nina har mer an 20 ars erfarenhet fran att arbeta
med HR, marknadsforing och kommunikation
inom lakemedelsbranschen.

Utbildning: Genomgatt kurser i projektledning, PR,
kommunikation och grafisk design vid bland annat
Berghs School of Communication.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant
i North River AB och North River Maintenance AB.

Innehav i bolaget: 24 480 aktier och
200 000 optioner inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

AsaMagnusson

Chief Commercial Officer sedan 2021

Asahar mer &n 20 ars erfarenhet fran seniora
kommersiella roller inom lakemedelsindustrin
med fokus pd market access och lansering av
lakemedel for séllsynta sjukdomar. Hon kommer
senast fran rollen som General Manager pa Arvelle
som etablerade sin verksamhet i Norden. Innan
dess innehade hon olika seniora kommersiella
befattningar pa Alexion, dar hon ledde kross-funk-
tionella team i syfte att expandera accessen till
innovativa antikroppsprodukter samt pa Actelion
dar hon ledde den kommersiella lanseringen av
foretagets lakemedel inom pulmonell artieriell
hypertension (PAH).

Utbildning: BBA and B2B marketing fran Lunds
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Think Brand Direction.

Innehav i bolaget: 150 000 optioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram.



Jessica Shull

Head of Digital Health sedan 2021

Jessica har mer an 20 ars erfarenhet inom omradet
for digitala teknologier fér halso- och sjukvard
inklusive utveckling av virtuella kirurgiska enheter.
Hon anses vara en auktoritet inom halsoteknikbe-
domning (HTA) for patientvanlig programvara och
innovation i Europa och internationellt. Hennes
tidigare roller innefattar bland annat arbete med
“best practices” inom digital halsa for WHO och
inom digital produktintegrering, regleringar och
policies vid Digital Therapeutics Alliance.

Education: MA, M.Sc., Ph.D. i biomedicin.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 150 000 optioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram.
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Mikael Nygard
VP Operations and Corporate Strategy sedan
2021

Mikael har lang erfarenhet fran affars-

utveckling inom hélsovardsindustrin. Han har
ansvarat for M&A och affarsutveckling hos
halsovardsbolaget, Humana AB och har dven
arbetat i det globala halsovardsteamet vid
strategikonsultbolaget Boston Consulting Group.

Utbildning: Utbildad apotekare, Uppsala University.
Ph.D. Neurobiologi, Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 4 031 aktier och 141 000 optio-
ner inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Sophie Bertilsson
Interim Head of CMC

Sophie har har lang erfarenhet av ldkemedel-
sutveckling och regulatorisk CMC fran life
science-industrin. Hon har aven arbetat som
tillsynsmyndighet pa Lakemedelsverket.
Utbildning: MSc, Kemi och en doktorsexamen
inom organisk kemi, Uppsala Universitet

Ovriga nuvarande befattningar: Senior konsult vid
RegSmart LifeScience.

Innehav i bolaget: Inga.

Jimmie Hofman

VP Business Development sedan 2024

Jimmie ar en erfaren “"deal maker” inom life
science-industrin, med lang erfarenhet av
affarsutveckling, foretagsstrategi och finansiell
modellering. Innan Vicore arbetade Jimmie som
Senior Director, Business Development pa Pieris
Pharmaceuticals, dér han ansvarade for affarsut-
vecklingsaktiviteter och var del av upprattandet
av strategiska partnerskap med flera lékemedels-
bolag, inklusive AstraZeneca, Roche/Genentech,
Seagen, Servier och Boston Pharmaceuticals .
Utbildning: BSc, Bioteknik och Msc, Entrepre-
nurship and Business Design, intellectual capital
management, Chalmers University of Technology.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: Inga
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