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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vicore Pharma Holding AB (publ) (”Vicore” eller “bolaget”), antagna av arsstimman 2020,
tilampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 47-49 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 72 i arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 48 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 7-8 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestad av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns i sin helhet pd sidorna 32-33 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststdlla ersdttningen. Revisorns vyttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig under kallelsen till arsstamman 2020 p3;
https://vicorepharma.com/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen utgiven ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020 (KSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersdttning
Grund Andra Total- Andelen fast resp. rorlig
Name - férmaner*** Ettarig Extraordindra poster Pensionskostnad ersdttning ersattning****
(position) lon**
Carl-Johan 2540 1 787 0 68 HHxk* 4016 75/25

Dalsgaard (CEO)

* Med undantag for langsiktiga aktierelaterade optionsprogram redovisar tabellen ersattning som bel&per pa ar 2020. Optionsprogram redovisas i tabell 2 nedan.
** Inklusive semesterersattning om 77 KSEK

*** Sjukvardsforsakring. Sjukvardsforsakringen ar foremal for skatteférman

**** pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och dr premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

***x*Exkluderar skatt pa pension

Aktiebaserad ersédttning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Vicore har ett pagaende incitamentssprogram (Co-worker LTIP 2018) fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget. Enligt programmet kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas optioner som efter en trearig intjaningsperiod berattigar till forvarv av totalt hogst 2 000 000 aktier i foretaget.

Styrelsen i Vicore anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i foretaget samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta i syfte att maximera vardeskapandet for samtliga
aktiedgare.

Verkstdllande direktoren har tilldelats 300 000 optioner i Co-worker LTIP 2018. Totalt har 1 325 800 optioner tilldelats, vilket motsvarar 2 % av aktierna i bolaget efter utspadning.
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Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstillande direktéren)

Information for det rapporterade rakenskapsaret*

Huvudsakliga villkor for optionsprogrammet Ingdende Uonder Utgaende balans
balans aret
Optioner
Befattnings- Tilldelade féremal
havarens namn Programmets Datum for Period for Period for  Losenpris Optionervid Tilldelade Intjanade optioner som for inlasnings-
(position) namn tilldelning intjanande utnyttjande  (SEK)**  3drets b6érjan optioner** optioner ejintjanats period
September September
September 27, 27,2018 - 27,2021 -
2018 September September
27,2021 27,2022 25,26 0 100000 91667 8333 25000
September September
CarlJohan @ L eriTip September27,  27,2019- 27,2022 -
Dalsgaard 2018 2019 September September
(CEO)
27,2022 27,2023 26,17 100 000 100 000 68 056 31944 34723
September September
September 24, 24,2020 - 24,2023 -
2020 September September
24,2023 24,2024
29,25 200 000 100 000 15278 84722 15278
Totalt 300 000 300 000 175 001 124 999 75 001

* Under ar 2020 tilldelades VD 100 000 optioner i Co-worker 2018 programmet
** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 5 379 KSEK. Det sammanlagda l6senpriset ar 26,89 KSEK
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Tabell 3 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

Det finns inga utgivna aktieprogram till verkstéllande direktoren i Vicore.

Rorlig kontantersédttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier. Kriterierna for den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
har valts for att forverkliga bolagets strategi och foér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara matbara framsteg i Bolagets prekliniska och kliniska studier samt
associerade aktiviteter som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

Utbetalningar ska ske i form av arlig kontant ersattning, efter att ersattningskommittén och styrelsen har granskat och godkant utfallet av de resultatmal som normalt faststalls i
borjan av aret. Styrelsen och kommittén forbehaller sig ratten att ndrsomhelst revidera, minska eller stélla in uppsatta mal och ersattningar.

Vid valet av kriterier for 2020 har de strategiska och operativa malen samt kort- och langsiktiga prioriteringar for ar 2020 beaktats. Kriterierna ar gemensamma for VD, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Den rérliga kontantersattningen far hogst uppga till 40 procent av den arliga fasta kontantlonen till den verkstéllande direktéren. Ytterligare
rorlig kontantersattning kan beviljas under extraordindra omstandigheter. Sadan ersattning boér inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen
och far inte betalas mer an en gang per ar for varje individ.

Tabell 4(a) — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rérlig kontantersittning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn (position) ersdttningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Prekliniska och kliniska kriterier 80 % a) 75%
Carl-Johan Dalsgaard b) 590,25 KSEK
(vD)* Finansiella kriterier 20% a) 100%

b) 196,75 KSEK

Total ersattning 787 KSEK

* Ingen ytterligare individuell rérlig kontantersittning har betalats ut till VD under 2020.
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Tabell 4(b) — Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade riakenskapsaret: aktiebaserad erséttning

Eftersom intjanandeperioden for forsta tilldelningen i optionsprogrammet dar verkstéllande direktoren innehar optioner |6per fortfarande sa finns det inget att rapportera.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren (RR) (KSEK)

Da detta ar den forsta ersattningsrapporten som bolaget upprattar anges i tabellen nedan endast information avseende rakenskapsaret 2020.

RR 2020
Ersattning till VD* 4016
Koncernens rorelseresultat -149 538
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 1869

anstallda** i moderbolaget

*Inkluderar pension, rorlig kontantersattning och semesterlon. Exkluderar sociala avgifter och pensionsskatt.
**Inkluderar ersattning till ledande befattningshavare men exklusive VD. Inkluderar pension, rorlig kontantersattning och semesterlon. Exkluderar sociala avgifter och pensionsskatt.
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