Protokoll foért vid arsstamma i Vicore
Pharma Holding AB (publ), org. nr
5566680-3804, den 20 maj 2020 pa Elite
Park Aveny Hotel, Kungsportsavenyn 36-38
i Goteborg.

STAMMANS OPPNANDE

Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Leif Darner.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Wibeke Sorling valdes till ordférande vid arsstamman. Det noterades att Nina Carlén
fatt i uppdrag att fora protokollet.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver narvarande aktiedgare godkéndes att galla som
rostlangd vid arsstamman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det forslag till dagordning som intagits i kallelsen godkandes att galla som dagordning
vid arsstamman.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Anders Ljunggren utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Arsstamman konstaterade att den var behorigen sammankallad.

FOREDRAGNING AV FRAMLAGD ARSREDOVISNING OCH
REVISIONSBERATTELSE SAMT KONCERNREDOVISNING OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSE

Hanvisades till ett anférande fran verkstillande direktéren avseende
rakenskapséaret 2019 som ocksa publicerats pa hemsidan. Aktiedgarna bereddes
tilifalle att stalla fragor.

Arsredovisningen och  revisionsberattelsen  samt koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2019 framlades fér arsstamman.
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Aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor till bolagets huvudansvarige revisor
Andreas Mast fran EY AB med anledning av revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH
BALANSRAKNING, SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH
KONCERNBALANSRAKNING

Arsstamman beslutade att faststilla, vilket tillstyrkts av bolagets revisor, den i
arsredovisningen intagna resultatrakningen och koncernresultatrakningen  for
rakenskapsaret 2019 samt balansrakningen och koncernbalansrakningen per den 31
december 2019.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att ingen utdelning ska utga
for 2019 och att polagets resultat ska balanseras i ny rakning, vilket tillstyrkts av
bolagets revisor.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arsstamman  beslutade, vilket tillstyrkts av bolagets revisor, att bevilja
styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for deras
férvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2019.

Det noterades att berérda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte
deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH ANTALET
REVISORER

Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets styrelse
intill slutet av nasta arsstamma ska besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett
registrerat revisionsbolag ska utses till revisor.

FASTSTALLANDE AV STYRELSE- OCH REVISORSARVODEN

Valberedningens férslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.
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Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag och for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, att styrelsearvode ska utga med 300 000 kronor till
styrelsens ordférande och 100 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter, med 75 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor till envar av 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, med 50 000 kronor till ordféranden i erséattningsutskottet
och 25 000 kronor till envar av évriga ledaméter i ersattningsutskottet, samt med 50
000 kronor till ordféranden i vetenskapsutskottet och 25 000 kronor till envar av 6vriga
ledaméter i vetenskapsutskottet.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till
bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Till styrelseledamoter omvaldes, i enlighet med valberedningens férslag, Jacob
Gunterberg, Maarten Kraan, Sara Malcus, Hans Schikan och Peter Strém samt
nyvaldes Heidi Hunter och Michael Wolff Jensen for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Till styrelseordférande valdes, i enlighet med valberedningens, férslag Michael Wolff
Jensen.

VAL AV REVISOR, OCH | FOREKOMMANDE FALL, REVISORSSUPPLEANTER
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Till bolagets revisor valdes, i enlighet med valberedningens férslag, revisionsbolaget
EY AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att EY AB informerat
om att Andreas Mast utsetts till huvudansvarig revisor.

BESLUT OM PRINCIPER FOR UTSEENDE AV VALBEREDNING
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for
utseende av valberedning infér arsstamman 2021, Bilaga 2.



15

16

17

18

19

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare,
Bilaga 3, framlades for arsstamman och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA NYA AKTIER

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av aktier, Bilaga 4, framlades for arsstamman och aktiedgarna bereddes tillfalle att
stalla fragor.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for
styrelsen att fram till slutet av nasta arsstamma besluta om emission av aktier.
Noterades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

BESLUT OM INFORANDET AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM FOR DE NYA STYRELSELEDAMOTERNA

Valberedningens forslag till beslut om inférandet av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram fér de nya styrelseledamoéterna, Bilaga 5, framlades for
arsstamman och aktieagarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Arsstamman beslutade dérefter, i enlighet med valberedningens forslag, om
inforandet av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for de nya
styrelseledamdterna enligt punkterna 17a och 17b. Noterades att beslutet fattats med
erforderlig majoritet.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Styrelsens forslag beslut om &andring av bolagsordningen, Bilaga 6, framlades for
arsstamman och aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om &ndring av
bolagsordningen. Noterades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

STAMMANS AVSLUTANDE

Arsstamman forklarades avslutad.
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Bilaga 1

Denna sida har avsiktligen lamnats blank.



Bilaga 2
Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar om principer for utseende av valberedningen i enlighet med
det féljande.

Valberedningen ska besta av ledamoter utsedda av de per 31 augusti 2020 tre réstmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, och styrelseordféranden. For det fall ndgon av de
tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till valberedningen ska ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelseordféranden ska
sammankalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den stérsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna ska den
ledamot som utsetts av denne dgare stalla sin plats till forfogande och den aktiedagare som tillkommit bland de
tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om inte sarskilda skal foreligger ska
emellertid ingen forandring ske i valberedningens sammansattning om endast en marginell dgarférandring agt
rum eller om férandringen intraffar inom tre manader fran arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre
storsta dgarna till féljd av en vasentlig forandring i dgandet senare dn tre manader fére stimman ska dock ha ratt
att utse en ledamot till valberedningen som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete och delta vid
valberedningens moten. For det fall en ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett en ledamot till
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse en ny ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras. Valberedningens mandatperiod
I6per intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.



Bilaga 3

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter

Styrelsen foreslar att arsstimman antar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter enligt féljande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, verkstallande direktéren och dvriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Vicore Pharma ar ett sarlakemedelsbolag med fokus pa fibrotiska lungsjukdomar och relaterade indikationer.
Bolaget har for narvarande tva lakemedelsutvecklingsprogram, VP01 och VP02. VPO1 syftar till att utveckla
lakemedelssubstansen C21 for behandling av idiopatisk lungfibros (IPF). VP02 baseras pa en ny formulering och
leveransvag for en befintlig immunmodulerande substans (en s.k. ”IMiD”). VP02 fokuserar pa IPF med avseende
pa bade den underliggande sjukdomen och den allvarliga hostan som &r associerad med IPF. VP01 och VP02
utvarderas ocksa for andra indikationer inom omradet fibrotiska lungsjukdomar. Vicores langsiktiga mal ar att fa
regulatoriska godkdnnanden och etablera foretaget som ett ldkemedelsbolag specialiserat pa fibrotiska
lungsjukdomar

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se Vicore Pharmas foretagspresentation pa
https://vicorepharma.com/investors/events-presentations/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och
syftar till att anpassa styrelsen och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersadttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. | tillagg, kan ytterligare rérlig kontantersattning
tilldelas vid extraordindra situationer. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.



Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Den rorliga ersattningen som utgar kontant far uppga till hogst 40 procent av den arliga fasta
kontantlonen for verkstallande direktoren och hogst 30 procent av den arliga fasta kontantlonen till 6vriga
ledande befattningshavare under matperioden for sddana kriterier. Ytterligare rorlig kontantersattning kan
beviljas under extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar begransade i
tid och endast gors pa en individuell basis, antingen i syfte att rekrytera eller behalla chefer eller som ersattning
for extraordindra prestationer utdver individens ordinarie uppgifter. Sadan ersattning bor inte Overstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte betalas mer d@n en gang per ar for
varje individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa grundval av ett forslag fran
ersattningskommittén.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For oOvriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestimda om inte annat kravs enligt till exempel
kollektivavtal. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen

Andra férmaner kan innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsdkring och bilforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsadgningstiden vara hogst sex manader for alla ledande
befattningshavare. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstallande direktéren och sex manader
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsédgning fran ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantléonen vid tidpunkten for uppsdgningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstéllningens upphoérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier. Kriterierna kan vara
matbara framsteg i Bolagets prekliniska och kliniska studier och associerade aktiviteter. Dessa kriterier kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Styrelsen ska enligt tillamplig lag eller avtalsbestammelser ha méjlighet, med forbehall for de begréansningar som
kan galla enligt lag eller kontrakt, helt eller delvis aterkrava rorlig ersdttning som betalats av felaktiga skal (claw-
back).



Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. For bedomning avseende rorlig ersattning till
ovriga ledande befattningshavare, ar verkstdllande direktéren ansvarig, med forbehall foér styrelsens
godkannande avseende de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande direktoren. Savitt
avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersdttningens o6kning och o6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Bilaga 4
Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst
intill tiden for nasta arsstdimma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Sddant
emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan
bestdimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Antalet aktier som kan emitteras enligt
bemyndigandet far inte medféra en utspadningseffekt om mer dn 20 procent, baserat pa antalet utestaende
aktier och réster vid tidpunkten for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skdlet vara att
finansiera forvarv av verksamheter eller att anskaffa kapital for att finansiera utveckling av projekt. Vid sadan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Den verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nodvandiga i samband med registrering darav.



Bilaga 5

Beslut om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram fér
de nya styrelseledaméterna

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for de nya styrelseledamoterna i bolaget ("Board LTIP 2020”) i enlighet med punkterna 17a
— b nedan. Besluten under punkterna 17a — b nedan féreslas vara villkorade av varandra. Skulle majoritetskravet
for punkt 17b inte uppfyllas, foreslas att bolaget ska kunna inga ett aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet
med punkt 17c nedan och beslut under punkterna 17a och 17c ska da vara villkorade av varandra.

Board LTIP 2020 ar ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas prestationsbaserade
aktieratter ("aktieratter”), vilka berattigar till aktier i bolaget berdknat i enlighet med nedan angivna principer,
dock som hogst 525000 aktier. Som en del i implementeringen av Board LTIP 2020 kan hogst 525 000
teckningsoptioner att emitteras i enlighet med punkt 17b nedan.

Bakgrund till férslaget

Board LTIP 2020 riktar sig till de nyvalda, huvudaktiedgaroberoende, styrelseledaméterna i bolaget.
Valberedningen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera internationellt kvalificerade styrelseledamoéter i
bolaget samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta i syfte att maximera vardeskapandet
for samtliga aktiedagare. Board LTIP 2020 ar anpassat till bolagets nuvarande position och behov. Valberedningen
anser att Board LTIP 2020 kommer att 6ka deltagarnas engagemang i bolagets verksamhet, stdrka lojaliteten
gentemot bolaget samt vara till fordel for saval bolaget som dess aktiedgare.

Villkor for aktieratter
For aktierdtterna ska foljande villkor galla.

e Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt omedelbart efter arsstamman.

e Aktieratterna intjanas gradvis under cirka tre ar, motsvarande tre perioder fram till dagen for den dag
som infaller tidigast av (i) arsstamman 2023 eller (ii) 1 juni 2023 (”intjanandetidpunkten”), dar varje
period motsvarar tiden fran en arsstadmma fram till dagen omedelbart fére nasta arsstamma eller
intjanandetidpunkt, sdsom tillampligt (varje sadan tidsperiod benamns i det féljande som en ”period”).
Aktieratterna intjanas med 1/3 vid slutet av varje period, under férutsattning att deltagaren fortfarande
ar styrelsemedlem i bolaget den dagen. | tillagg till dessa villkor for intjanande &r aktieratterna foremal
for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av bolagets aktiekurs, i enlighet med villkoren
for intjadnande nedan.

e Aktieratterna ar foremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av bolagets aktiekurs
under perioden fran dagen for tilldelning av aktieratterna ("tilldelningsdagen”) till och med dagen som
intraffar dagen fore intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att matas baserat pa den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 30 handelsdagar
omedelbart efter tilldelningsdagen respektive 30 handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunkten.
Om bolagets aktiekurs darvid har 6kat med mer an 150 procent ska 100 procent av aktieratterna
intjdnas, och om aktiekursen har 6kat med 50 procent ska 25 procent av aktierdtterna intjdnas. |
héndelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 50 och 150 procent kommer intjaning av aktieratterna
ske linjart. Vid en 6kning av aktiekursen med mindre dn 50 procent sker ingen intjaning.

e Den tidigaste tidpunkt vid vilken intjanade aktieratter far utnyttjas ar dagen efter intjanandetidpunkten.



e Varje intjanad aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget under
forutsattning att innehavaren fortfarande ar styrelseledamot i bolaget vid relevant intjanandetidpunkt.
Vid vissa sedvanliga “good leaver”-situationer (inkluderande bland annat alderspension, dédsfall och
bestaende oférmaga att utféra uppdraget till foljd av olyckshdndelse eller sjukdom), ska detta ocksa
galla under det forsta aret fram till och med dagen f6ér drsstamman 2021, dven om deltagaren inte langre
ar styrelseledamot i bolaget. P3 inradan av ersattningsutskottet, exklusive styrelseledaméter som deltar
i Board LTIP 2020, kan, fran fall till fall, en ledamot som |lamnar styrelsen vara en "good leaver” i andra
fall an de som angivits ovan.

e Antalet aktierdtter kommer att omrdknas i handelse av férandringar i bolagets aktiekapitalstruktur,
exempelvis vid fondemission, fusion, foretradesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

e  Aktierdtterna kan inte Overlatas och far inte pantsattas.

e  Aktierdtterna kan tilldelas av moderbolaget samt av andra bolag inom den koncern dar bolaget ar
moderbolag.

e | handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, forsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller annan liknande transaktion som paverkar bolaget, ska samtliga aktieratter tjanas in i samband med
att sadan transaktion genomfors.

Tilldelning
Aktierdtterna i Board LTIP 2020 ska tilldelas enligt féljande:

e  Michael Wolff-Jensen 350 000
e Heidi Hunter 175 000

Saledes omfattar Board LTIP 2020 totalt 525 000 aktierdtter som, om alla aktieratter intjanas i enlighet med
ovanstaende intjaningsvillkor, berattigar till hogst 525 000 aktier i bolaget.

Utformning, administration och ratten att dndra villkoren fér aktieratterna

Ersattningsutskottet (exklusive deltagande ledamaoter) ansvarar for utformningen av de detaljerade villkoren for
Board LTIP 2020, inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska ersattningsutskottet
(exklusive deltagande ledamoter) ha ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands, inklusive besluta om kontant- eller annan avrakning for det fall det anses
fordelaktigt for bolaget baserat pa utlandska skatteregler.

Beredning av férslaget

Board LTIP 2020 har initierats av bolagets valberedning baserat pa gallande marknadspraxis for jamforbara
europeiska (inklusive svenska) noterade bolag.

Utspadning

Board LTIP 2020 kommer att omfatta hogst totalt 525 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,0
procent vid full utspadning. Med beaktande dven av aktier som kan emitteras enligt tidigare implementerade
incitamentsprogram i bolaget uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 5,6 procent vid full
utspadning. Utspadningen forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal “Resultat per aktie”.
Information om Vicores befintliga incitamentsprogram finns i Vicores arsredovisning fér 2019, not 8, som finns
tillganglig pa bolagets hemsida, www.vicorepharma.com.



Programmets omfattning och kostnader

Board LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 foreskriver
att aktieratterna ska kostnadsféras som personalkostnader over intjanandeperioden och kommer att redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte foretagets kassaflode. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen i enlighet med UFR 7 under intjdnandeperioden.

Under antagande om en volymvédgd genomsnittskurs for Vicores aktie pa Nasdagq Stockholm under 30
handelsdagar efter tilldelningsdagen om SEK 13,35, uppskattas den arliga kostnaden for Board LTIP 2020, enligt
IFRS 2, uppga till cirka 0,8 MSEK fore skatt. Den uppskattade IFRS 2-kostnaden har berdknats med en Monte
Carlo-simulering. Vid en arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent uppskattas den arliga kostnaden for sociala
avgifter till cirka 0,5 MSEK, utifran ovan ndmnda antaganden samt sociala avgifter om 31,42 procent. Den totala
arliga kostnaden fér Board LTIP 2020 under programmets l6ptid, inklusive kostnader enligt IFRS 2 och for sociala
avgifter, uppskattas darmed till cirka 1,4 MSEK.

Den totala kostnaden av Board LTIP 2020, inkluderat alla kostnader ovan och sociala avgifter, berdknas enligt
ovanstaende antaganden att uppga till cirka 4,1 MSEK.



Bolagsordning for Vicore Pharma Holding AB (publ)
Org. nr: 556680-3804

antagen vid arsstimma den 20 maj 2020

§1. Firma

Bolagets firma &r Vicore Pharma Holding AB (publ). Bolaget &r publikt (publ).

§2. Site

Styrelsen ska ha sitt sédte i Goteborg.

§ 3. Verksambhet

Aktiebolagets verksamhet ska vara att, direkt eller indirekt, bedriva utveckling av nya produkter och metoder
inom det naturvetenskapliga omraddet med tonvikt pa hilsovard och milj6é samt dga och forvalta aktier och
andra vérdepapper i bolag inom sédana verksamhetsomréden samt ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldagst 10 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier i bolaget ska vara 1dgst 20 000 000 och hogst 80 000 000.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska till den delen den utses av bolagsstimma, besta av ldagst tre och hogst nio styrelseledaméter.

§ 7. Revisorer

Bolaget ska som revisorer utse 14gst en eller hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Om utgivningen av Dagens Industri skulle
upphdra ska annonsering i stillet ske i Svenska Dagbladet.

§ 9. Anmilan om deltagande vid bolagsstimma

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, ska anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton

eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan
hiarom enligt féregéende stycke.



§ 10. Bolagsstimma

Bolagsstimma ska hallas i Stockholm eller G6teborg.

Pa arsstimma ska f6ljande drenden férekomma:

A

11.
12.

13.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkadnnande av rdstlangd.

Val av tva justeringsmén att jamte ordférande justera protokollet.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Godkénnande av dagordningen.

Framldggande av &rsredovisning och revisionsberéttelse samt i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse.

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansriakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning.

Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt i forekommande fall av revisorer
och revisorssuppleanter.

Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i forekommande fall av revisorer eller
revisorssuppleanter.

Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11. Rikenskapsar

Aktiebolagets rdkenskapsér ska vara kalenderar.

§ 12. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
véardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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